V. Vezetdi elképzeléseim

,Légy hasonld az égen szallo maddrhoz, aki a torékeny gallyon megpihenve atéli az alatta

tatongo mélységet, mégis vigan énekel, mert bizik szarnyai erejében” (Victor Hugo)

Vezetdi programom Osszeallitdsakor kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy realisan
hatérozzam meg a nevelGtestiiletre, az oktat6-nevelé munkat segité valamennyi dolgozodra, a

sziil8kre, a tanuldkra és az iskola kapcsolatrendszerére vonatkozé elképzeléseimet.

Meggy6z6désem, hogy iskolat vezetni, irdnyitani csak k6z6s munkaval, kiegyensulyozott

1égkorben, folyamatos, parbeszéden alapuld kommunikaciéval lehet.
Vezetoként torekedni fogok arra, hogy:

- az intézmény helyzetértékelésében megfogalmazott eredmények megtartdsa mellett
pétoljam a felmeriilt hidnyossdgokat

- maradéktalanul betartsam és betartassam a torvényekben foglaltakat, valamint a bels6
szabalyzatok el6irasait

- tovébbra is fenntartsam a Hajduboszorményi Tankeriileti K6zponttal, mint fenntartéval a
korabban mar kialakitott eredményes kapcsolatot

- optimalizaljam az intézményi folyamatokat, az er6forrdsokat megfeleléen osszam el

- intenziv kommunikaci6t folytassak az alkalmazotti kézosségekkel

- hathat6sabban motivaljam a kollégaimat.

Olyan intézmény miikodését tliztem ki célul, amelyben az oktatds és nevelés valamennyi
résztvevdje gy érezheti, hogy teljesiilnek az elvarasai. Személyes példamutatassal tovabbra is

szeretnék élen jarni a mindennapok gyakorlataban.

Fontosnak tartom az innovaciét, a mindségi tovabblépést, a kiils6 kornyezet igényeihez torténd

rugalmas alkalmazkodast.

A felelés dontések meghozatala és végrehajtasa érdekében vezetdi munkamat a bizalomra, az
egylittmiikddésre épitve szeretném ezutdn is végezni. Nem minden teriilethez a vezetd ért a
legjobban. A jo vezetok képesek maguk koré gylijteni azokat, akik kiilonbdznek toliik, de
akikkel egyiitt tudnak dolgozni. Bizom benne, hogy vezetdtarsaimmal hatékonyan és
konstruktivan tudunk egyiitt dolgozni.

_)-Q R R
e
s



A célmeghatdrozasbol ered6 feladatok:

e A szakszerl €s torvényes miikddés biztositdsa, a jogszabalyi valtozasoknak, a fenntartoi
elvarasoknak valo megfelelés.

» A vezetési funkcidk Osszhangjanak megteremtése a megfogalmazott célok megvaldsitdsa
érdekében.

®» Az eredményes, szinvonalas munkdhoz sziikséges anyagi, személyi, targyi feltételek
folyamatos nyomon kdvetése, jelzése a fenntarto felé.

e A viltozas és a folyamatossdg, a hagyomdanyos értékrend és a korszerli pedagogiai
modszerek egyensulyanak fenntartasa.

e Annak a biztosit4sa, hogy a kollégaknak szélesebb ralatisuk legyen egymas munkajara.

e A kommunikécios és informaciés rendszer hatékony megerGsitése.

e Az intézmény eredményességi mutatoinak javitasa.

e A tehetséggondozas erdsitése.

e  Szakkordk, egyéni foglalkozasok lehetoségének bovitése.

e Tovébbra is nagyfoku timogatasa a pedagdgusok onfejlesztési, 6nképzési igényeinek.

e A mérési eredmények javitisa, a kapcsolddo intézkedési tervek aktualizalasa.

e Minden pedagogus kulcsfontossigu feladata kell legyen ezutdn is az egészségnevelés,
kornyezeti nevelés, fenntarthatosagra nevelés.

A szervezeti kultura fejlesztése

A F&ldi Janos Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
szervezeti felépitése linedris, szervezeti szerkezetét hagyomanyos vezetési szintek jellemzik.
Alapvetéen nem kivanom megvaltoztatni a jelenlegi, SZMSZ-ben meghatarozott struktirat.
Tovabbra is tamaszkodni szeretnék az intézményvezet6-helyettesek, a tagintézmény vezetd
illetve a tagintézményvezetd-helyettes, valamint az intézményegység vezetd szakmai tudasara.
Ugyanakkor jelent6sebb szerepet szanok a munkak$zisség-vezetoknek a szakmai munka
tervezé€sében, irdnyitasaban, ellenérzésében és értékelésében. A feladatok és a felel6sségkdrok
pontosabb meghatdrozasadval és azok megfeleld delegalasaval el kell érniink, hogy a
munkako6zosség-vezetk a megfeleld ismeretek birtokdban még hatékonyabban timogassik a

kollégak tevékenységét a vezetéssel kizosen egyiittmiikddve.

Az elokészitett €s tartalmas vezetdségi értekezletek biztositjdAk a tSbbiranyt

informaciocserét, a dontések elokészitését és a megalapozott munkaszervezést. A heti
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rendszerességgel szervezett vezetdi értekezletek mellett kéthavonta indokoltnak tartom a

kibdvitett vezetdi értekezletek jogosultsagat.

Fontos feladatnak tekintem a két tagintézményben dolgozo kollégak kozotti §sszhang
erdsitését. Az eredményes munka érdekében fontosnak tartom a kézds rendezvényeket,
unnepeket, kirdandulasokat, tovabbképzéseket, mert e programok altal a tantestiilet és egyéb

dolgozdink jobb és hatékonyabb kozosségé formalddhatnak.

A jelenlegi négy helyett egyetlen egységes KRETA rendszer hasznalatt tartanim
célravezetének. Az egységesités kikiisz6boIné a hasznalatbol adédé hibakat ugyanakkor

atlathatobba és ellenbrizhet6bbé tenné az iskolai adminisztraciot.

A tantestillet alapja a stabil 1étszdm és a teljes szakos ellatottsdg. A szakos
ellatottsdgunk a nagyfoku fluktuacié miatt évrol-évre, s6t év kézben is szinte ,,ad hoc” médon
valtozik. Vezetoként elsédleges célom, hogy minimalizdljam a pedagbgus elvandorlds
folyamatat. Vallom, hogy kiszdmithatd, korrekt és elfogadd munkakdrnyezetben, jo
szervezéssel csokkenthetd a kollégak munkaterhelése, ezzel egyiitt b6vitheté az ,,allando”
munkavallalok kdre. Torekedni kell arra, hogy az 1j, lelkes és felkésziilt kollégak intézményiink
hatékony részévé tudjanak vélni. Hiszem, hogy az igazgat6i tamogatas szakmai teriileten, a
tapasztalatok, jo gyakorlatok megosztisa a kollégak részérél motivalo tényezoként hathatnak a
dontéshozataluknal, miszerint intézményiinkben képzelik el palyajuk tovabbi folytatasat. Nem
elhanyagolhat6 fontos tényezé az anyagi biztonsag, kiszdmithatosig sem. Bizom benne, hogy
a tamogato attitiid a vezetés és a nevelStestiilet részérdl, a jelenlegi és a leendd uj kollégak
dontését pozitiv irdnyba tudja befolyasolni. Az allandosulni 1atsz6 hidnyszakjaink
ellatottsagédnak javitdsa érdekében tovabbra is tdmogatndm a beiskoldzasi tervbe vald
bekertilését azoknak a kollégdknak, akik ezen hidnyszakok valamelyikén kivanjak
tovabbképezni magukat.

Az iskola zavartalan miikddése érdekében elengedhetetlen szimomra a nevel6-oktato
munkat kézvetleniil segité (NOKS), egyéb beosztast dolgozokkal vald torédés, problémaikkal

val6 foglalkozas, hisz munkavégzésiik szervesen befolyasolja az intézmény mindennapi életét.
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A neveld-oktatd munka fejlesztése

Az évek soran t6bbszor felvet6dott a vezetdség tagjaiban, hogy médszertani kultdrankat
fejleszteni sziikséges. Az ismeretalapli tudas helyett a kompetencia alapi, hasznalhat6 tudas
kell, hogy legyen az iskolai nevelés-oktatis célja. A Komplex Alapprogram (KAP)
kulcsfogalmai, mint az élménykozpontd tanulds, a differencialt, személykdzponti nevelési
oktatdsi modszertani kultiira megerdsitése, a tanulast tamogaté modszerek alkalmazésa, a
pedagogiai modszertani eszkoztir fejlesztése, a méltanyos tanuldsi kormyezet kialakitisa
minden tanuldé szadméra, mind-mind olyan tevékenységek, amiket a ma embere elvar a jelen
iskolajatél. Ugy vélem ez az Gj modszertant kinald program bevezetése hosszi tavon mind
iskolank, mind tanuléink szdmara konkrét elonyokkel jarna. Médszertani kultirank boviilésével
ndvelni tudnank didkjaink motivaltsagat, jobban fel tudndnk kelteni érdeklédésiiket a tananyag
irént. Ezzel befolyassal lehetnénk a mérési eredmények pozitiv irdnyba valé elmozdulaséra,
illetve a iskolai lemorzsolodas csokkentésére is. Szeretném, ha tovabbképzések keretében

minden pedag6égusunk megismerkedne ezzel a programmal.

Mai vildgunkban a hasznalhaté nyelvtudas az alapja annak, hogy valaki élni tudjon
azokkal a lehet6ségekkel, amelyeket a technikai és gazdasagi haladas kinal. A nyelvtudas
alapjait az 4ltalanos iskolaban kell lerakni. Iskoldnk a két tanitdsi nyelvil oktatés kritériumainak
mar nem tud megfelelni, ezért felmeno rendszerben az emelt szintil nyelvi osztalyok inditasat

tdmogatnam inkabb.

Az iskolai testnevelés és a sport, mint a XXI. szazad egyik "rejtett tartaléka" olyan
eszkoztarként milkodtethetd az iskolakban, amellyel az egészségnevelés, a szocidlis
kompetencidk, a csapatmunka, az Osszetartozas, a felelosségtudat, a tobbiek iranti tisztelet, a
problémamegoldas képessége egyarant fejleszthet6. Minden sporttevékenység kivaldan
fejlesztheti a gyermekek onfegyelmét, kiizdeni tudasat, kitartasat, onbizalmat, segiti a reélis
onértékelés kialakulasat, és hozzajérul a siker és kudarcélmény feldolgozasahoz, s igy kialakul
az egészséges ¢énkép, az egészséget tamogatd értékrend. A gyermekeket olyan
sportélményekhez kell hozzasegiteni, melyek egész életre sz016 elkitelezettséget
eredményeznek a fizikai aktivitas irdnt. A tornacsarnok meglétét jobban kihasznalnam, a
tomegsport foglalkozasokon kiviil kiilonbdz6 sportagak ( példaul boksz, karate, futsal,

asztalitenisz) mlvelését tenném lehetévé szakkori formaban.

A szakkorok egy sajatos fejlesztési format képviselnek, amelyben a didkok érdeklddésiiknek

megfeleléen tudnak tanulni. Tapasztalat, hogy a szakkordket a didkok magas egyéni

CE 42



motivaciokkal valasztjak, 6rommel és varakozéssal tekintenek a foglalkozasok elé. Ezeken az
alkalmakon a gyerekek mésképp tanulnak, méashogy figyelnek meg, mast és masképp tudnak
megjegyezni. A tudds més csatorndkon és més formaban érkezik meg hozzéjuk, ezéltal a
szakkorok hatékony egyéni tanulasi utakat jelolhetnek ki, hozzajarulva az egyéni differencialas

sikerességéhez.

Az iskoldnkban meglévé szakkorok szamat b6viteném, Uj tematik4ju foglalkozasokat inditanék.

Példaul roma népismereti szakkor, filmklub, média szakkoér, drama szakkér.

A nevelé-oktatéd munka eredményessége megkoveteli az iskola és a sziilék folyamatos
kapcsolattartasat. Cselekvési kedviik fokozéséaval az iskola életének minél teljesebb ismeretével
partnereink lehetnek a célok és feladatok megvalositdsa szintjén. Olyan kozosségfejlesztd
programokat kell szervezniink, melyek soran szorosabbra tudjuk fiizni kapcsolatunkat a sziilsi
hazzal. Erdemes itt szamba venni a mér kiprobalt és jol bevalt rendezvényeinket, amelyeket
megnyithatnank a sziil6k felé. Példaul szavéléversenyek, sportrendezvények, farsang, tanszaki

vizsgak. Tobb alkalommal szervezhetnénk nyilt napot szamukra, nem csak a beiskol4zas idején.

A témahetek 4ltaldnos célja a 21. szazad koznevelési elvardsainak megfeleld
szemléletformalas, a mindennapokban hasznélhaté gyakorlati ismeretek jatékos, élményszer(i
atadasa, illetve a tanarok Osztdnzése j pedag6giai modszerek kiprobalasara. Iskolank a
munkaterviinkben meghatarozott mdédon évek 6ta részt vesz az orszigos témahetekhez
kapcsolodd programokon. Ezeken tal a Foldi Janos Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és
Alapfoki Miivészeti Iskola Pedagégiai Programjaban megfogalmazott két tovabbi
megvalésitando projekthetet, amelyeknek témait a kollégdk a hagyoményostél eltéré forméban
dolgoznak fel, lehet6leg olyan médon, hogy a benniik részt vevd gyermekeknek sikerélményt
biztositson. Az adventi témahét és a Mércius 15-ei témahét immaron szerves részét képezi

pedagégiai munkéanknak.
A témaheteknek szdmos pedagdgiai eredménye van. Ezek a kévetkezok:

* Kialakul és névekszik a munka soran a személyes érintettségbdl ad6dé motivaltsag.
o Kolcsonodsen pozitiv irdnyba valtozik a didk-tanar viszony.

o Novekszik az dnbizalom, magabiztossig, amely Gjabb cselekvésre 6szténoz.

e (Csokkennek a magatartasi anomaliak.

» Fejlédik a cselekvo- és szervezdképesség és az 6nallé ismeretszerzés képessége.

* Az azonos cél elérésének tudata biztositja a magas foku szocializaciot.
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e A csoportmunkak soran erdsddik az egymasra figyelés, az esetleg periférian 1évo tanuldk
is bekapcsolddhatnak a k6zos tevékenységbe.
Célom egy ujabb témahét bevezetése Pedagdgiai Programunkba. A palyaorientaciés napot

bdviteném ki palyaorientacios hétté.
A témahéten a kovetkezd tevékenységeket lehetne megvalositani:

- palyavalasztasi sziiléi forumok megszervezése

- helyi viéllalkozasok, intézmények bevonasaval lehet6ség biztositasa a kiilénbdz6
munkahelyek, szakmak megismerésére.

- szakmai szervezetek bevonasaval Onismereti foglalkozasok, tréningek szervezése a
didkoknak, tanacsadas a sziil6knek

- rendhagyo pélyaismereti 6rak tartasa

- jo példak, kitorési lehetdségek bemutatdsa olyan volt tanitvanyok bevondsaval, akik
eredményesen tovabbtanultak, és sikeresek a szakmajukban.

Ez a témahét lchetdséget biztositana a sziilok aktiv bevonasara az iskolai életbe, a pozitiv

példak, mintaképek bemutatisa pedig segitségiinkre lehet a diakok motivaltsaginak

ndvelésében, végso soron a lemorzsolddas elleni torekvéseink segitésében.

Tehetséggondozas fejlesztése

A miivészeti nevelés alapvetden fontos terepe az élethosszig tartd tanuldsi kompetenciak
elsajatitdsanak és szamos ponton, pl. a részképességek fejlesztése terén jarulhat hozza a
tarsadalmi esélyteremtés pedagégiai megalapozasdhoz. A szocidlis és személyiségfejlodési

zavarok hatékony pedagdgiai kezeléséhez is elengedhetetlentiil hozza tartozik.

Mar gyermekként koriil kell, hogy olelje tanuldinkat a jaték, a tanc, a dalok és teljes kulturalis
sokszintségilink vilaga. Eszkozként szolgalhat késébb szamukra és lehetdséget adhat érzelmeik
kifejezésére, kezelésére. Az intézményben a miivészeti nevelés jelenlegi megvaldsulasat
rendelkezésre 4ll6 huméneréforrasnak megfeleléen szeretném valtoztatni, szinesiteni. A
tancmiivészeti 4gon nyitnék a néptanc oktatasa felé, a képzomiivészeti agon pedig béviteném a

tanuléi 1étszamot.

Az intézményben kitlinden teljesits tanuldkra, j6 sportoldkra, versenyeken részt vevokre
fel szeretném hivni a figyelmet. Digitalis ,dicséségfalat” kivanok létrehozni, fotdjukat,

eredményeiket rendszeresen meg kivanom jeleniteni az iskola honlapjan.
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A kOzOsségi élet fejlesziése

Szeretném tovabb vinni €s erdsiteni az intézményen beliili testvérosztilyok
hagyomanyat, ahol az id6sebb tanuldk tdimogatjak a kisebbeket a beilleszkedésben, valamint

k6z0s programokon vesznek részt.

Tamogatnam egy pedagogusok és tanuldk altal mitkddtetett iskolaradid inditasat.

A targyi feltételek javitasa

Aziskola targyi feltételrendszerét a fenntarto biztositja. Az intézmény kérései, javaslatai
irant eddig is tAmogaté hozzaallast tanusitottak, bizom benne, hogy a jov6ben is batran
fordulhatunk majd feléjiik gondjainkkal. Az informatikai eszk6z0k folyamatos karbantartésa,
csergje illetve bovitése a neveld-oktaté munka segitésében nélkiilozhetetlen. Nagy igény lenne
a nevel6i szobdban meglévo elavult, nem hatékonyan miikodé 1égkondicionalok cseréjére. Az

alapfokt miivészetoktatasban szitkségszerti lenne a szaktantermek hangszigetelése.

A tanul6i mozgasfejlesztés valamint a szabadidés tevékenységek hasznos eltoltésének
tamogatasa okan, amennyiben lehetéség nyilna ra, a fels6 tagozatos didkok részére kondipark
kiépitését igényelnénk a Szilagyi Déniel Uti Tagintézményben. A székhelyintézményben pedig
jatszotéri jatékok telepitéséhez kérném a fenntartd segitd hozzaallasat. Az esztétikus kornyezet
iranti igény c€ljabol sziikség lenne még kiiltéri padok, asztalok beszerzésére, valamint az

iskolaudvarok zolditésére is.

A kiilsb kapcsolatrendszer fejlesztése

Az iskolavéddndk €s az iskolaorvos szerepét erfsiteném az iskolai prevenci6 teriiletén.
Felvilagosité eléadasokkal, gyakorlati bemutatokkal (példaul az elsésegélynytjtas vagy a
Ujraélesztés témdajaban) lehetoségik nyilna aktivabban bekapcsolddni az  iskolai

egészseégnevelés feladatrendszerébe.

Ujjaéleszteném a testvériskolai hagyomanyainkat, de mér nem a két tanitési nyelvi
iskolakkal keresném a kapcsolatot, hanem inkabb olyan intézményekkel, ahol a hasonlé tanuldi
Osszetétel miatt hasonl6 problémakkal kiizdenek, mint mi. Ahol sikeresen bevezetésre keriilt a
KAP, vagy ahol j6 eredménnyel miikédnek az lemorzsolodasi mutatok ja'?fl’téséra szant

intézkedések.
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Roévidtavon: (1 év)

- teljes szakos ellatottsagra valé torekvés

- a folyamatosan megiiresedett pedagogus allashelyek feltdltése (a tanuloi 1étszam
fiiggvényében, a fenntarté jovahagyéasaval és engedélyével)

- apedagodgus fluktuici6 csokkentése

- egyenletes munkaterhelés

- ¢€rdeklddési szinten szakkodrdk inditdsa, j programok szervezése

- intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, aktualizdlasa

- abizalom megerésitése, nyilt kommunikéci6, egyiittmiikdés

- atehetséggondozas folyamatos fejlesztése, nyomonkdvetése

- kilsé partnerekkel, hivatalos szervekkel, szervezetekkel valé konstruktiv és hatékony
egylittmiikddés megtartasa, fejlesztése. Péld4ul a Magyar Honvédség Bocskai Istvan 11.
pancélozott hajdidandarjaval honvédelmi foglalkozasok tartasa c€ljabdl, Hajduhadhéz
Vérosi Onkorményzat Polgarmesteri Hivatalaval pélyazatokba valé bekapcsolodas

lehetsége okan.

Kézéptavon: (2-3 év)

- digitalis mérések eredményeinek javitasa a feldolgozott eredmények tiikrében

- abukasok és hidnyzasok szamanak érdemi csdkkentése

- tarsintézményekkel torténd egylittmiikodés erbsitése ‘

- kOzOsségi programok szervezésénél nagyobb hangsilyt fektetni a sziil6i kozbsség

bevonasara

Hosszutavon: (5 év)

iskolaujsag létrehozasa tanuldk bevonasaval

- ajogszabalyoknak, térvényi eldirasoknak valé megfelelés
- afenntartéi elvarasoknak megfeleld mikodés

- afolyamatos elvérasoknak maradéktalanul meg kell felelni

- pedagégiai mithelymunka (munkakozdsségi szinten)
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