I11. Helyzetelemzésre épiilo vezetdi program, az eréforrasok

bemutatasa

A szakmai helyzetelemzés elkészitéséhez felhaszniltam az egyes tanévek helyi és iskolai
tapasztalatait, a tanév végi beszamolok értékelését, statisztikai adatait.

Nagy figyelmet szenteltem az elmult 6t évben lefolytatott intézményi térvényességi, szakmai
ellendrzések, intézményvezet6i tanfeliigyeleti ellendrzés, OH vizsgalat, és teljes kori
tanfeliigyeleti intézményellendrzés jelentéseiben megfogalmazott megallapitasokra, 6sszegzd

értékelésekre.
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IIL.1. Az intézmény adatai
Intézményi adatok
Foldi Janos Két Tanitasi Nyelvii Altalinos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
OM azonosité 031049 ]
Féldi Janos Két Tanitasi Nyelvii | cime:
Altalanos Iskola és AMI
Székhely 4242 Hajddhadhiz
Bocskai tér 14,
Fé1di Janos Két Tanitasi Nyelvii | cime:
L o Altalénos Iskola és AMI . .
hFe;’adjatellatas Tagintézmény Szilagyi Déniel Uti 4242 Hajddhadhéz
elyei N
A Tagintézménye Szilagyi Déniel u.2-4
F6ldi Janos Két Tanit4si Nyelvii | cime:
Altalanos Iskola és AMI L )
Telephely Rékéezi Uti Telephelye 4242 Hajduhadhaz

Rékéczi Ferenc utca
50.
|

Alapitd szerv neve

Emberi Eréforrasok Minisztériuma

Alapité jogkdr gyakorléja

emberi eréforrdsok minisztere

Alapito székhelye

1054 Budapest, Akadémia utca 3.

Fenntartd neve

Hajduboszérményi Tankeriileti Kozpont

Fenntart6 székhelye

4220 Hajduboszdrmény, Mester utca 9.

Tipusa

Osszetett iskola

IIL.2. Kéznevelési és egyéb alapfeladatok

6.1. Székhely intézmény (4242 Hajddhadhdz, Bocskai tér 14.)

6.1.1. altalanos iskolai nevelés-oktatas

570 )

6.1.1.1. nappali rendszerii iskolai oktatas (felvehetd maximalis tanul6i 16tszam:

6.1.1.2. alsé tagozat, felsé tagozat

6.1.1.3. 1 évfolyamtd] 8 évfolyamig

6.1.1. 4. atobbi gyermekkel, tanuloval egylitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési
igényli gyermekek, tanuldk nevelése-oktatisa (mozgisszervi fogyatékos, ]
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rendszerii (felvehett maximélis tanuléi létszam 25 )

beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd8k, értelmi fogyatékos-
enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos-halldsi fogyatékos) nappali

6.1.1.5. két tanitasi nyelvii nevelés-oktatés (angol-német)

6.1.1.6 ének-zene, testnevelés, informatika-matematika tantargy emelt szint(
oktatdsa

6.1.2. alapfoki miivészetoktatas

6.1.2.1. nappali rendszerii (felvehetd maximalis tanuldlétszam 350 £5)

6.1.2.2. zenemlivészeti ag: akkordikus tanszak, billentyiis tanszak, fafiivos
tanszak, fiivos tanszak, kamarazene tanszak, pengetds tanszak, rézfiivés tanszak,
iitds tanszak, vokalis tanszak, vonds- és tekerd tanszak, vonos tanszak,
zeneismeret tanszak

6.1.2.3 tdincmiivészeti ag: moderntdnc tanszak, néptanc tanszak, tarsastinc
tanszak)

6.1.2.4. képz6- és iparmiivészeti ag:

kifuté tanszakok — babkészitd tanszak, fémmiives tanszak, festészet tanszak,
grafika tanszak, kerdmia tanszak, kézmiives tanszak, szobraszat tanszak,
textilmiives tanszak, t{izzomanc tanszak.

Uj tanszakok — famiives tanszak (népmiivészet), fém- és zomancmiives tanszak,
grafika és festészet tanszak, képz6miivészeti tanszak, kdrnyezet- és kézmiives
kultara tanszak, népi jaték tanszak (népmiivészet), népi textilmiives (sz6vés,
himzés, nemezkészité) tanszak (népmiivészet), szobraszat és kerdmia tanszak,
textil- és bérmiives tanszak

6.1.2.5. szin- és babmiivészeti ag: babjaték tanszak és szinjaték tanszak

6.1.2.6. zenemiivészeti ag 12 éviolyam
tanemiivészeti 4g 12 évfolyam
képz6- és iparmiivészeti ag 12 evfolyam

szin- és babmiivészeti 4g 12 évfolyam

6.1.3 egyéb kdznevelési foglalkozas (napkézi, tanulészoba)

6.1.4. iskolai kényvtér / kollégiumi kényvtar

6.1.5. mindennapos testnevelés biztositasanak modja: sajat tornaterem

6.1.6. a testnevelésorak keretében megvaldsitott tiszasoktatds modja egyéb
moédon

6.1.7. iskolaotthon J

Kéznevelés és
egyeb
alapfeladata

Kéznevelés és
egyéb
alapfeladata
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6.2. Féldi Janos Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és AMI
Rakéczi Uti Telephelye (4242 Hajdthadhaz, Rakéczi Ferenc utca 50.)

6.2.1. altalanos iskolai nevelés-oktatas

6.2.1.1. nappali rendszer( iskolai oktatas (felvehetd maximalis tanuldi létszam:
80 £5)

6.2.1.2. alsé tagozat, felsd tagozat

6.2.1.3. 1 évfolyamtél 8 évfolyamig

6.2.1.4. sajétos nevelési igényii gyermekek, tanuldk gyogypedagdgiai nevelése-
oktatasa (autizmus spektrumzavar, értelmi fogyatékos-enyhe értelmi fogyatékos)
nappali rendszerii (felvehetd maxim4lis tanuldi 1étszam: 80 6)

6.2.2. egyéb foglalkozasok:j napkdzi, tanuldszoba

6.2.3. iskolai kényvtar / kollégiumi konyvtar

6.2.4. mindennapos testnevelés biztositasdnak modja: sajat tornaterem

6.2.5. a testnevelésorak keretében megvaldsitott tiszasoktatas modja: egyéb
médon

Kéznevelés és
egyéb
alapfeladata

(4242 Hajduhadhaz, Szildgyi D. u. 2-4.)

6.3. Foldi Janos Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és AMI Szildgy1 Daniel Uti Tagintézménye

6.3.1. altalanos iskolai nevelés-oktatas

6.3.1.1. nappali rendszeri iskolai oktatas (felveheté maximalis tanuloi létszdma:
500 £6)

6.3.1.2. als6 tagozat, felsé tagozat

6.3.1.3. 1 évfolyamtdl 8 évfolyamig

6.3.1.4. a tobbi gyermekkel, tanul6val egyiitt nevelhetd, oktathat6 sajatos
nevelési igényli gyermekek, tanuldk nevelése-oktatésa (mozgéasszervi
fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlodési
zavarral kiizdék, értelmi fogyatékos-enyhe értelmi fogyatékos) nappali rendszer(i
(felvehetd maximalis tanuldi [étszam 25 £8)

6.3.1.5. ének-zene, testnevelés, informatika-matematika tantargy emelt szintii
oktatésa

6.3.2. alapfoki miivészeti oktatis

6.3.2.1. nappali rendszeri (felvehet6 maximalis tanulélétszam 80 £5)

6.3.2.2. zenemiivészeti 4g:

uj tanszakok - akkordikus tanszak (Klasszikus zene), billentylis tanszak
(Klasszikus zene), pengetés tanszak (Népzene), rézfivos tanszak (Klasszikus
zene), vonds tanszak (Klasszikus zene)

Kéznevelés és
egyéb
alapfeladata

11




Féigazgat6i palyazat Pétervaryné Gébor Ilona 2023

6.3.2.3. tincmiivészeti 4g:

i tanszakok - moderntanc tanszak, tarsastanc tanszak

6.3.2.4. zenemivészeti 4g 12 évfolyam

tancmiivészeti ag 12 évfolyam

6.3.3. egyéb koznevelési foglalkozas (napkdzi, tanulészoba)

6.3.4. iskolai kényvtar / kollégiumi konyvtar

6.3.5. mindennapos testnevelés biztositdsanak modja: sajat tornaterem

6.3.6. a testnevelésoérak keretében megvaldsitott Uszésoktatds médja: egyéb
moédon

6.3.7. iskolaotthon

II1.3. Az intézmény révid torténeti bemutatdsa

IIL3.1. Az intézmény bemutatasa

Iskolank a két nagy énkorményzati intézmény Gsszeolvadéséval alakult, 2012, aug. 1-
jén. A dr. F61di Janos Altalénos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola illetve a Bocskai Istvan
Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola egyesitésével jott létre jelenlegi intézményiink a Foldi
Janos Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola. Az &tszervezés
hatékonyabb miikddést, attekinthetdbb szakmai munkat biztositott. Részese voltam a két
intézmény Gsszevonasanak.

Az Osszevonds utan intézményiink a nevét varosunk egyik legismertebb emberérél Fsldj
Janosrol kapta. Foldi Janos 1755. december 21-én sziiletett Nagyszalontan és 1801. 4prilis 06-
an halt meg Hajdihadhézon. Magyar orvos, természettudds, nyelvtudds és kolts. A debreceni
Reformétus Kollégium didkja volt, majd Csokonai Vitéz Mihaly és Fazekas Mihaly mestere.
1791-ben a Hajda keriilet orvosa lett, ekkor koéltozott Hadhazra (ma Hajduhadhaz). Itt
érdekl6dése a magyar nyelvii 4llat-és novényrendszer kidolgozésa felé fordult, majd levelezni
kezdett Kazinczy Ferenccel. Iskolank névaddjardl minden év decemberében megemlékeziink a
FGldi nap keretében. A telepiilés kényvtara is Foldi Janos nevét viseli. A kényvtar emeletén
allando kiallitds varja a latogatokat Foldi Janos életérdl és a telepiilés més hires sziilstteirl is.
Az emlékhaz impozéns épiilete azon a telken épiilt fel, amelyen egykor F6ldi lakGhaza allt, a
Foldi Janos utcdban.

A jelenlegi intézmény 3 telephelyen mitkédik, 3 kiilondllé épiiletben. A 2023/2024-es

tanévben also és felsé tagozaton (mindhérom telephelyen) dsszesen 53 osztaly miiksdik.
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Iskolénk tanul6it helybeli, Hajduhadhézon €l6, tobbségében hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetii gyermekek alkotjak. Iskoldnkban kiemelt hangsulyt kap a miivészeti
oktatds, mivel gyermekeink szdméra talan kitérési lehetGséget rejt a mélyszegénységbdl, illetve
sikerélményhez juttathatja &ket. Az iskolai rendezvények, miisorok kézponti helyszine az aula.
Ez az impozans terem a Féldi Janos Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola kdzponti
éptiletében talalhat6, amelyet Egerhazi Imre festdmiivész vezetésével létrehozott, a Hortobagyi
Alkototébor tagjai 4ltal készitett 25 nagy meéretli panné disziti. Mélt6 komyezetet biztositva
ezzel az alapfoki miivészetoktatés, de elsésorban a gyermekkori esztétikai nevelés szamdra.
Elsédleges célunk nem a miivészképzés, hanem a miivészet altal torténd nevelés, az alkotas
oromének megtapasztaldsa, rendszeres munkéra nevelés, a tirsas képességek fejlesztése, az
egyuttmiikddés készségének kialakitisa, erbsitése, a tehetségek felismerése, nevelése, a tanulk
miiveltségének gyarapitasa.

Az intézmények Gsszevondsa utan tanulék tovabbra is minden segitséget megkaptak
képességiik, tehetségiik kibontakoztatisdhoz, személyiségiik fejlesztéséhez, ismeretiik
korszer(sitéséhez.

A szolgaltatdsok kore szélesedett, minden tanuld szaméra megnyilt a miivészeti képzésbe, két
tannyelvii képzésbe valé bekapesolodas lehet6sége.

2016. juliusatdl a KLIK Debreceni Tankeriiletéts] a Hajdubosz6rményi Tankeriilet vette 4t a
fenntartdi feladatokat.

2017. januar 1-t6] a hatalyba 1ép6 torvények értelmében intézményiink miikdtetési feladatai is
atszervezésre keriiltek. A Hajdthadhazi Onkormanyzattél a Hajdub6sz6rményi Tankeriileti

Kézponthoz keriilt 4t minden miikdtetdi feladat.

IIL.3.2. A tantestiilet profilja

A nevel6testiilet nagyon segit6kész és elfogads. Koleséndsen segitjilk egymast, kiilonds
képen a pélyakezdSket. Az egyesitett intézményben kozds tantargyfelosztis készilt, a
munkaerd-gazdilkodas sokkal hatékonyabbd valt. Kiegyenlitédhetett a targyi feltételek
biztositdsa. A korzethatarok felolddsdval béviilt az iskolavalasztas lehet6sége, igy
Hajduhadhdzon minden gyerek képességének megfeleléen, személyére szabottan egyenld
mértékben részesiilt a kozoktatas szolgéltatasabal.

A tanuldk tovdbbra is minden segitséget megkaptak képességiik, tehetségiik

kibontakoztatésahoz, személyiségiik fejlesztéséhez, ismeretiik korszer(sitéséhez.
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A tantestiilet nagyobb része a kornyezd varosokbél: Debrecenbél, Nyiregyhazarél, Téglasrol,
Hajdudorogrél és Bocskaikertbdl jar iskolankba tanitani. Egyre kevesebb a hajduhadhézi
illetdségli tandr, tanit6. Nagyon fontos feladatunk a pedagogusok intézményiinkben vald
megtartasa. Nagy felelosség harul az osztélyfénokokre, akik segitik az osztalyukban tanitd
szaktandrok munkajat. A nevelétestilet minden tagja rendelkezik a torvényileg el6irt
végzettséggel. Rendszeresen részt vesziink tovabbképzéseken, latogatjuk egymas orait,
amelyeknek tapasztalatait megbeszéljiik, megosztjuk egymadssal. Személy szerint én is nagyon
sok segitséget, tAmogatast kapok, kaptam kollégdimtél, akik sok esetben az én tanaraim is

voltak. Tobb pedagdgusunk tett mér sikeres min6sits vizsgat, nagyon szép eredménnyel.

IIL.4. Az intézmény huméneréforrisa

Tagintézmény | Teljes Reszmunkaidds Oraad6 | Gyakornok | Ped. [ Ped Mesterpedagogus
munkaidos I 1L,

Foldi 61 1 0 4 29 19 1

Szilagyi D. | 40 1 0 4 17 16 1

Rakécziu. |7 1 0 ) 5 2 0

Mivészeti | 9 5 5 1 11 6 0

2023.10.01. statisztika alapjdn
Intézmeénylinkben, a 2023-2024. tanévben az 4llashelyek szama 134. A Féldi J anos Két
Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola pedagdguslétszamat tekintve a
2023/2024-es tanévben teljes munkaiddben 117 £6, melybél 9 £6 miivészeti oktatdst végez.
151 alkalmazottbél tartdsan tévollévék széma 16 8, nevelé-oktatd munkat segitok 12 o, egyéb
munkakdrben dolgozék szama 9 6.
2018. decembere 6ta egy f6 iskolapszichologus tamogatja a tanuldkat abban, hogy minél

kiegyenstlyozottabban és sikeresebben teljesitsenek az iskolai életben.
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A tantestiilet kor szerinti megoszlisa:

Pedagdgusok életkor szerinti megoszlasa
R ,:;Z‘L S ARt i S Bl o deifie et U
Tébb, mint 64 éves 3]
ebb8lng I
60-64 éves |
etbél né TR R TGET
55-59 éves | L 161
ebbélnd T o W 3 SECLL T
50-54 éves | 1E]
ebbdl nd R R R S T R e
45-49 éves
ebbdlné IIDEEN
40-44 éves
ebbéiné JIIT0
35-39 éves
ebbéiné NN
30-34 éves
ebbdlné [ :
25-29 éves 6]
ebbdlné AT
Kevesebb, mint 25 éves 7]

21

A nyugdijba mené kollégdk pétldsa azonban hihetetlen nehézségbe iitkdzik. A
pedagégus fluktudcid éves szinten 20% koriil van. Személyi feltételeink biztositasa, a megfeleld
képesitéssel rendelkezé és a nehéz korilmények kozott helytallni tudé pedagdgusok

alkalmazésa, évrél-évre nehezebb feladatot jelent.

IILS. Az intézmény vezetési struktiirdja, iskolai kozosségek

IIL.5.1. Az intézmény szervezeti felépitése

Az intézmény vezetdinek munkdjat (iranyité, tervezd, szervezé, ellen6rzd, értékeld
tevekenységét)  kozépvezetdk  segitik meghatirozott  feladatokkal, Jogokkal  és
kételezettségekkel. A kdzépvezetdk az intézmény vezetdségének tagjai.

Az intézmény vezetGségének tagjai:
intézményvezetd
intézményvezeté-helyettesek
titkarsagvezetd

a szakmai munkakozsségek vezetdi

a didkonkormanyzatot segitd tanar
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Munkakozosségek

Intézménytinkben  jelenleg 10 munkakézosség mikodik. A felsés-, a
természettudomanyi-, a tarsadalomtudoményi-, a nyelvi-, 2 mérés-értékelés-, az SNI-, 2 alsds-
, €s a milvészeti munkakoz6sségek vezetdi céltudatosan fogjék Bssze és iranyitjak a hozzajuk
tartoz6 pedagbgusok munk4jat. A munkakozosségvezetdk a kibévitett vezetdség tagjai, ezzel
biztositva az informAcidédramlast. A munkakdzdsségek az elsédleges keretek a belss

tudasmegosztas mikddtetésére is.

Feladatuk:

Az oktat6-nevelé munka minéségi fejlesztése.

Helyi szervezeti tovabbképzések, dnképzések irdnyitasa.

A tanitasi segédeszk6zok kivalasztasa, Gsszeallitasa.

A Pedagogiai Program és az iskolai munkatervek készitése.

A tantargyi versenyek, megemlékezések, rendezvények szervezése és lebonylitasa,

Didkonkormdnyzat

Mindkét iskolankban intenziven mikédik didkénkormanyzat DOK segitd tanar
tamogatdsa mellett. Munkdjuk rendkiviil hasznos. Az iskolai demokracia legfontosabb eleme,
amely a tanulokért mikodik. A didkénkorményzat feladata a didkok érdekvédelme, a
didkkozgyllés (iskolagylilés) &sszehivdsa, ahol a felmeriild problémékat, igényeket
tisztazhatjdk. A magyarsag csak akkor tudja erdsiteni nemzeti statuszat, ha a felnovekvd
nemzedéket, kultirdlt és demokraciat igényl és a demokratikus elveket magaénak vallo

emberekké neveljiik.

Ifjusagvédelem

Az ifjusagvédelmi felel6s munkakori lefrasaban foglaltaknak megfelel6en szervezi és
koordinédlja a gyermekvédelmi munkat. A felmeriilé problémak megoldasara j6 kapcsolatot

épitett ki a csaladsegit6 szolgalattal és a sziilokel.
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A 8ziiloi Munkakizisség

A székhely intézményben miksdik az osztalyokban megvélasztott képviseldk
valasztméanya. Munkajuk formalis, a kotelezd évi megbeszéléseken kiviil nem kapcsolédnak be
az intézmény munkajéba.

Sajnos intéményiinkben csak kevés sziilé érdeklddik gyermeke €és az iskolaban folyé munka
irant. Kevés felelosségérzettel rendelkeznek gyermekeik nevelésével és fejlodésével
kapcsolatban. Ok ugy gondoljak, hogy a gyerek nevelése a pedagdgusra tartozik. Vannak azérrt
olyan sziilék is, akik folyamatosan figyelemmel kisérik gyermekiik tanulményi elémenetelét és
torekszenek az iskoldval valé egyiittmikadésre.
Az egyiittmiikddés formai az iskola részérdl:

«  Sziil6i értekezletek

* Fogadoorak

* Folyamatos kapcsolattartas a technikai eszk6zokon keresztiil

* Rendszeres és folyamatos tdjékozatatds a tanulé eldmenetelérsl a Krétaban
A sziilokkel val6 kapcsolattartds és az egyiittnevelés mind az intézmény, mind a pedagdgus
alapvet® feladatai kozé tartozik. Mégis tudjuk, hogy sokszor nem is konny feladat gordiilékeny
kapcsolatot apolni és kbzosséget milkidtetni a sziilokkel. Bar ugyanaz a c€lunk, mégis sokszor
nagy tavolsag tud koztiink kialakulni. Fontos az, hogy ezt a tavolsagot a lehetd legkisebbre
csokkentsiik, hogy létrejohessen a valédi kozdsség és a valddi egyiittnevelés, ebben pedig
hatékony és eredményes kommunikéciés technikak, konfliktuskezelési modszerek, stratégiak,

J6 gyakorlatok segithetnek.

IIL.5.2. Az intézmény ellendrzési és értékelési rendszere

Az iskolai munkatervben eldirtak szerint folyik a belsé mérés, ennek értékelése a
munkakozOsségekben, az erdmények megvitatdsa a nevelétestiiletben tSrténik. A kdznevelési
térvény alapjan a nevel6testiilet és az intézmény rendszeres kiilsd ellen6rzésen megy keresztiil,
amely mellett azonban sziikséges a jol bevalt és kialakult belsd ellendrzési rendszer
miikodtetése is.

A nevel6-oktaté munka belsé ellendrzésének a célja, hogy biztositsa az iskola pedagdgiai

munkdjdnak jogszerli miikodését, segitse a neveld-oktaté munka eredményességét, és
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megfeleld  informaciékat szolgéltasson az intézményvezetésnek a pedagdgusok

munkavégzésérol.
A belsé ellendrzés kiemelt teriiletei:

a pedag6gusok munkafegyelme, adminisztracios tevékenysége
a tantermek rendezettsége, dekoraldsa

a tanorai €s tandran kiviili tevékenység

a tovabbképzési kitelezettség teljesitése

a nevel6-oktaté munka szinvonala, eredményessége

Egyiittmiikédés a tantestiileten beliil

Napi szinten az azonos vagy rokon szakot taniték, illetve az egy osztéalyban, csoportban
tanitok kézott van szorosabb szakmai kapcsolat. A specialis feladatok (pl.:linnepélyek,
megemlékezések, farsang, DOK discé, kardcsonyi koncert, tavaszi zsongss, vetélkeddk)
alaklmi teamek kialakitasat, egyiittm(ikodését is gyakran igénylik. Ezeket a programokat a
tantestiilet min6ségileg az elvarhatd legigényesebben valésitja meg. A fejlédést a pontosabb
dokumentalds, a program utdn rovid idén beliili értékelés jelentheti. Torekedni kell a

megval6sult programok folyamatos publikélaséra is.

A neveld-oktat munkdt kozvetleniil segiték

Intézményiinkben a koéznevelési alap feladatellatisban neveld &s oktatd munkét
kézvetlenill segité munkakorben dolgozok létszama 12 5. A pedagégusok munkijat 4 £
iskolatitkdr, 1 f6 rendszergazda, 7 pedagdgiai asszisztens segiti. Kapcsolatuk a
nevelGtestiilettel, a sziilskkel és a gyerekekkel egylttmikodo. Segitdkész hozza4llasukkal,
megbizhatésagukkal, precizitdsukkal nagyban hozz4jérulnak az iskola sikeres miikédéséhez.

Egyéb munkakorben /kisegité 6 5, tigyviteli dolgozd 2 6, miiszaki dolgozé 1 £/ 9 fot
alkalmazunk.
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II1.6. Tanulok

Tanuldi létszam alakuldsa az 4ltalanos iskolaban

Tanév Foldi Szilagyi D. u. Rékdczi u. Osszesen
2019/2020 554 403 32 989
2020/2021 585 | 419 32 1036
2021/2022 557 468 27 : 1052
2022/2023 545 462 N 33 1040
2023/2024 562 | 448 41 ' 1051

Tanuloi létszim alakuldsa a miivészeti tagozaton

Tanév Zene Ténc : Képzém. Osszesen
2019/2020 228 P NEE 50 1329

2020/2021 769 s SR 500

2021/2022 188 + 50 82 79 : 399 _
2022/2023 212 +49 66+ 21 72 350 + 70 = 420
2023/2024 210+ 52 70+ 28 69 349 + 80 =429

Az oktoberi statisztikdk alapjan

Magyarorszagon a 2022/2023-as tanévben 1 millié 676 ezer gyermek és fiatal vett
részt a koznevelés, a szakképzés és a felsGoktatas kiilonbdz6 szintli nappali képzéseiben. Az
el6z6 tanévhez képest az 6vodas gyermekek szama nétt, az dltaldnos iskolak és a kézépfoka
intézmények didkjainak szdma cs6kkent, a felsGoktatas hallgatéié lényegében nem valtozott.,
Nem nappali oktatédsban 176 ezren részesiiltek, alap- és kézépfokon tobben, a felséoktatas
képzésein kevesebben tanultak.

Az elmult tanévekhez képest az Osszes tanuldi létszdmunk nem csokkent.
Intézménylinkben a 2023/24-es tanévben 1051 gyermek jér. A telepiilésen miksdé Rézsai
Tivadar Reformétus Altaldnos Iskoldba és Ovodéba illetve a kornyez0 varosok kéznevelési
intézményeibe jarnak a hajdthadhazi gyermekek.

Azonos tanulasi feltételeket és banasmodot, differencialt oktatasi kéryezetet kell
biztositanunk minden tanulé szdmara, az egyenld banasmod elve szerint. Fontos a csalddok

motivacidja és egyéni feleldssége.

20




Féigazgatdi palyéazat

Pétervaryné Gabor Ilona

2023. szeptember 1-jén induld tanuldi osztalyok

2023

Osszintézményi szinten — 53 osztaly

Alsé tagozaton — 30 osztély

Felsd tagozaton — 23 osztaly

Foldi Szildgyi Rakoczi Foldi Szilagyi Rakdezi
3 1
it L (ebbl 26v) | 14 4 (ebbdl 1 6v.)
Az osztalyok elhelyezése
e Foldi Szilagyi Ddniel Uti | Rakéczi Uti
Belsduteliatast hely székhelyintézmény Tagintézmény Telephely
1. évfolyam l.a,1.b,1.c,1.2 l.e, 1.1, 1. g K12
2. évfolyam 2,425 0.z 2.e,2.f,2.8,2.h )
3. évfolyam J.a:30b 307 3.e,3.f3.h3.1 K3
4, évfolyam 4.a,4.b,4.¢,4.z 4.e,4.g K 4
5. évfolyam 5.a,5.b,5.¢,5.z 5.¢5.1
6. évfolyam 6.a,6.b,6.¢,6.2 6.f,6.g
7. évfolyam T-8,7. 6.7 % 7.1,7. g k3678
8. évfolyam 8.a,8.b,8.z 8.e 8.
Osszesen 28 osztily 21 osztily 4 osztaly
Tanuléi létszam alakuldsa évfolyamonként |
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ITL.7. Esélyegyenl6ségi szempontok érvényesiilése
HHH/HH-s tanuldék létszamanak alakulasa

HHH HH
Tanév

Foldi Szilagyi D.u. |Ré&kécziu. | Foldi Szildgy1 D.u. | Réakéceziu.
2019/2020

462 368 30 16 8 1
2020/2021 452 379 32 11 10 0
2021/2022 |478 420 25 23 9 2
2022/2023 383 333 22 14 6 0
2023/2024 333 273 18 18 2 0

SNI és BTMN-s tanuldk létszamanak alakuldsa

Az oktéberi statisztikak alapjén

SNT BIMN
Tanév _

Foldi Szilagyt D. u. | Rdkoeziu. | Foldi Szilagyi D.u. |Rékécziu.
2019/2020 [ 10 20 32 103 101 0
2020/2021 [ 15 17 3D 114 110 0
2021/2022 [13 18 127 150 130 0
2022/2023 |17 5 23 169 139 0
2023/2024 |15 12 41 182 135 0

Az oktoberi statisztikak alapjan

Tanuloink kozil jelenleg 41 f6 szegregalt és 27 f6 integrélt sajatos nevelési igényl, 317 f6

beilleszkedési, tanuldsi vagy magatartasi nehézségekkel kiizdenek. A beilleszkedési,

tanuldsi, magatartasi nehézségekkel kiizdd tanuldk szama emelkedik, ellatiasat kevés

Oraszamban a Szakszolgalat, tdbbségében az 5 fejleszt6 pedagdgusunk latja el.
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Egyéni munkarend szerint tanulé tanulék

Egyéni munkarend szerint tanulé tanulék
Tanév Osszlétszam Foldi Szilagyi D. u. Rékéezi u.
2019/2020 24 10 9 5
2020/2021 13 T 8 3
2021/2022 10 3 5 2
2022/2023 9 2 5 2
2023/2024 13 6 3 4

Az oktoberi és az év végi statisztikdk alapjdin

A tankételezettség foszabaly szerint iskolédba jardssal teljesithetd. A koznevelési
jogszabalyok azonban — a térvényben meghatérozott feltételek egylttes teljesiilése esetén —
lehet6séget biztositanak arra, hogy egy tanulé — az iskoléban vagy azon kivil folyé
gyakorlati képzés kivételével — felmentést kapjon a kételezé tandrai foglalkozéasok alél. Ha
a tanuld egyéni adottséga, sajatos helyzete indokolja, és a tanul6 fejlédése, tanulmanyainak
credményes folytatasa és befejezése szempontjabél elényds, a tankotelezettség teljesitése
céljabl  hatdrozott idére egyéni munkarend kérelmezhets. A koznevelési
intézményekben tanulok esetében 2019. szeptember 1. napjatol a szilé/gydm kérésére az

Oktatési Hivatal engedélyezi az egyéni munkarendet.

Egyéni munkarend kérvényezhetd:

- egészsegi allapot, szakorvosi javaslat, Szakértéi Bizottsag véleménye alapjan, terhesség
miatt

- rendkiviili €lethelyzet pl.: gyakori hidnyzas

- sulyos beilleszkedési zavarok

Sajnalatos tény, hogy év végére mindig magas a magantanuldi létszdm. Hatranya, hogy nincs

kézOsségben a gyerek, nem szocializalddik Ugy, mint Kkortdrsai, kimarad a kozds
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programokbdl, egyediil kell tanulnia. A heti 2 alkalommal megtartott felkészités nem

elegendd ahhoz, hogy elegendd tudis birtokaba jusson.

ITL.8. Veszélyeztetett tanulék

A tanuldk szociokulturalis hittere

Az intézményiinkben gyakorlatilag csak hatranyos és halmozottan hatrdnyos
helyzetii, tobbségében roma szdrmazasti gyermek tanul. Ezek a gyerekek sajnos
mélyszegénységb6l, nagycsaladokbol érkeznek nap, mint nap az iskolaba. A sziil6k vagy
munkanélkiliek, vagy a kézmunka program keretében dolgoznak néhany hoénapig.
Didkjaink t6bbségénél nem biztositott a nyugodt, kiegyenstlyozott csaladi hattér. Tanuléink
igy fokozottan ki vannak téve a lemorzsol6dasnak. Ennek megakadalyozésara
bekapcsoldédtunk az EFOP-3.1.5-16-2016-00001 a tanuldi lemorzsolddassal veszélyeztetett
intézmények tamogatdsa cimd kiemelt projektbe és bevezettik a kritérium orientslt
diagnosztikus mérés-értékelési rendszert. Akad olyan didkunk is, akik még a nyolcadik
osztily befejezése elott betéltik a tizenhatodik életéviiket, igy mar nem tankdtelesek, ezért
be sem fejezik 4ltalanos iskolai tanulmanyaikat. Tanuldink szocidlis hattere nehéz, ezért
kisebb létszdmt osztdlyokban prébaljuk ket tanitani, hogy a nevelé-oktaté munka
sikeresebb legyen.

A statisztikai adatok azt mutatjdk, hogy egyre t&bb a kiilonleges banasmodot igényl6
tanuldk szama. Ok a hatrényos helyzetd, a halmozottan hatranyos helyzetd, a beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi zavarokkal kiizd, sajatos nevelési igényti, a folyamatos figyelemmel
kisért tanulok. A velik valé foglalkozéas kiilonds figyelmet igényel. Meg kell ismerni és
alkalmazni kell a Szakért6i Bizottsag és a Pedagdgiai Szakszolgalat szakért6i véleményében

leirtakat. Lehet6séget kell teremteni az egyéni fejlesztések megvaldsitasara.

Ezekben a csaladokban nem biztositott a mindennapi meleg élelem, a fiitott lakas és
a gondoskodé csalddi szeretet. Szdmtalanszor tapasztaljuk, hogy egyes gyerekek hétfn
apolatlanul, ¢hesen és fesziilten érkeznek az iskolaba. Hasonld a rendszeres gyermekvédelmi

kedvezményben részesiild tanulok szama. Ok azok, akik ingyenes étkezésre jogosultak.

No6tt az értelmi, érzelmi hidny és az egyediil nevel sziil6k szama. Ez utébbi mutatja,
hogy tarsadalmunk alapveté egysége a csaladi kozosség bizonytalannd valt, nem tolti be

szerepét. Egyre tobb a vdldsok szdma, amely a gyerekekre negativ hatdssal van.
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Néhany korabban is megfogalmazott probléma feleréssdése komoly aggodalommal

tolti el a nevelbket:

A gyerekek korében tapasztalhaté kozhangulat, érdektelenség hatranyosan
befolydsolja a nevelé-oktaté munka hatékonysagat. A tanuldk jelentds része nem tart a

szamonkeréstol, nem hajland6 erdfeszitésre. A készen kaphat6, azonnali megoldas kell.

A sziil6k egy részének nem megfelelé a problémamegoldd, tdmogaté hozzaallasa.
Nem iranyitja, nem kéri szdmon kelléen a gyermekét. Talan soha nem volt még ennyire
meghatdroz6 a szocializdlodas szerepe, mint ma. A nem megfelelé életviteli és kulturalodasi
komyezet hatranyait az iskoldban csak minimélis mértékben tudjuk korrigalni. A digitalis
vilagban szocializdlédott gyermek pedig nem érzi, és nem tanulja meg sajat életének

fontossagat.

A silyosabb, /pl. bantalmazis / illetve ismétl6dé magatartasproblémék kezelésére,

megoldéaséara nincs eszkoz a keziinkben. Gyakran tehetetlennek érezziik magunkat.

A nevelés alappillére az érzelmi nevelés. Amerre ma a vilag tart, ott kevés helye van
az érzelemnek. Pedig az emberi kapcsolatok semmivel nem helyettesithetdk. Az esetek

dont6 tobbségében a probléma nem mas, mint figyelemfelhivé jel, igény a torédésre.

IIL.9. Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok

Az EU2020 stratégiahoz kapcsolédéan Magyarorszdg véllaldsa, hogy a korai
iskolaelhagyok ardnyét 10%-ra csokkenti. Ehhez kapcsoléddan Kéznevelési torvény (2011.
évi CXC. tv.) 2015. januar 1-t6l bevezette a ,lemorzsolddassal veszélyeztetett tanul6”
fogalmat és e fogalomhoz kapcsolédéan tennivaldkat is megfogalmazott a kdznevelési

rendszer tobb szerepldje szamara

Az Nkt. 4.§ 37. pontja szerint: ,,lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulé: az a tanuld,
akinek az adott tanévben a tanulményi atlageredménye kozepes teljesitmény alatti vagy a
megel6zd tanévi 4tlageredményéhez képest legalabb 1,1 mértékii romlast mutat, és esetében

komplex, rendszerszintii pedagdgiai intézkedések alkalmazasa valik sziikségessé.”

Az Nkt. 19. § (2) bekezdés h) pontja szerinti a pedagdgiai-szakmai szolgéltaték

feladata ,,a lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanulok tdmogatasahoz kapesolodé korai jelzo-
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¢s pedagOgiai tdmogatd rendszer milkkodtetése.”, melynek részleteit a pedagogiai-szakmai

szolgaltatok miikddését meghatarozo 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet 9/A. §-a részletezi:

a) korai jelz6- és pedagégiai tdmogatd rendszer miikodtetésében kozremiksdés, a
rendszerben rendelkezésre 4ll6 intézményi és tagintézményi szintli adatok elemzése,
ertékelése, €s mindezek alapjén a sziikséges pedagdgiai szakmai tamogatas meghatirozésa,
b) a célnak megfelel6 pedagdgiai eszkszok és modszerek megismertetése és terjesztése, a
pedagégiai médszerek kivélasztisanak segitése a nevelési-oktatasi intézményben,

c) a beavatkozésok el6re haladésédnak nyomon kovetése,

d) a lemorzsolédas megelzése, megakadalyozasa érdekében torténd pedagdgiai tAmogatast

segité szakemberek egyiittm{ikddésének koordinaldsa.

A lemorzsol6dds hatterében allhat egyrészt a sziiléi tamogatas, a mintaképek, az
otthon nyUjtotta biztonsagérzet hidnya. Ezen hatranyokat ellensulyozhatja az iskola —
befogadé volta és pedagégusainak felkésziiltsége révén. Intézményiinkben, sok esetben
iskolai kudarcok sorozata eldzi meg az iskolabol valé végleges kiesést. Ez megmutatkozhat
a tanuldsi nehézségekben, magatartasbeli problémakban, gyakori hidnyzasokban,
évismétlesekben. A folyamat gyakran egyiitt jar a negativ nértékelés, onbizalomhidny
kialakuldséval és az ebbél fakadé motivélatlansag és kilatastalansag érzésével. Mindezek
egylitt az iskolai teljesitmény romlésédhoz, és szélséséges esetben korai iskola elhagyashoz

vezetnek.

Iskolai lemorzsolodas

A 2022/2023. tanev II. félévi lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldi aranya intézményi
szinten: 444 f6bd] 83 6 (18,7 %)
- Foldi Janos Két Tanitési Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfokt Mivészeti Iskola

A koznevelési statisztika alapjan a 2022/2023. tanév nappalis tanuléi 1étszéma (5-
8.évfolyamokon): 237 6

A 2022/2023. tanév II. félévében lemorzsolodasban veszélyeztetett tanuldk létszama: 43 £5
(a tanulok 18,1 %-a)

A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmaényi atlageredménye nem éri el alapfok
nevelés-oktatasban a kézepes (3), kdzépfoku nevelés-oktatasban a 2.5 szintet:43 £ (a
tanuldk 18,1 %-a)
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A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanulé tanulményi atlageredménye egy félév alatt
vagy a megel6z6 tanévhez képest legaldbb 1,1 mértékii romlast mutat: 0 £ (a tanuldok 0,0%-
a)

- Szildgyi Déniel Uti Tagintézménye

A koznevelési statisztika alapjan a 2022/2023. tanév nappalis tanuldi létszéma (5-
8.évfolyamokon): 197 6

A 2022/2023. tanév II. félévében lemorzsoléddsban veszélyeztetett tanulok 1étszadma: 32 5
(a tanuldk 16,2 %-a)

A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye nem éri el alapfoku
nevelés-oktatasban a kbzepes (3), kozépfoku nevelés-oktatasban a 2,5 szintet: 32 5

(a tanuldk 16,2 %-a)

A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanulé tanulméanyi atlageredménye egy félév alatt
vagy a megel6z6 tanévhez képest legalabb 1,1 mértékii romlast mutat: 0 £6 (a tanuldk 0,0%-
a)

- Rékéczi Ferenc Utcai Telephelye A koznevelési statisztika alapjén a 2022/2023. tanév

nappalis tanuléi létszama (5-8.évfolyamokon): 10 £

A 2022/2023. tanév I1. félévében lemorzsolédasban veszélyeztetett tanulok 1étszama: § £6 (a
tanulok 80,0 %-a)

A felév értékelésénél, mindsitésénél a tanul6 tanulmanyi 4tlageredménye nem éri el alapfoki
neveles-oktatasban a kdzepes (3), kozépfokl nevelés-oktatasban a 2.5 szintet:

8 16 (a tanuldk 80,0 %-a)

A félév értékelésénél, minbsitésénél a tanuld tanulményi atlageredménye egy félév alatt
vagy a megel6z0 tanévhez képest legalabb 1,1 mértékti romlast mutat: 0 £6 (a tanuldk 0,0%-

a)
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Osszehasonlitisképp az el6zs tanév statisztikai adataival:
Lemorzsolédéassal veszélyeztetett tanuldk
2021/2022-es tanév 2022/2023-as tanév
Felso veszélyeztett | veszélyeztetett Fels6 veszélyeztetett | veszélyeztetett
tagozat tanul6k tanuldk tagozat tanulék tanulék
létszama szama aranya létszdma szama aranya
Foldi 235 64 27,23% 234 42 17,95%
Szildgyi 212 41 19,34% 195 53 27,18%
Rékdczi 9 5 55,56% 10 10 100%
Osszesen 456 110 24,12% 439 105 23,92%

Az iskolai lemorzsolédds megelézését szolgdlé orszdgos korai Jelz6- és pedagdgiai tamogatd rendszer
statisztikai adargydjtése alapjin

Az érintett tanulok ardnya meghaladja a Hajdu-Bihar varmegyei és a varmegyei
&ltalanos iskolak lemorzsol6dassal veszélyeztetett tanulénak aranyat. Az illetékes Debreceni
Pedagogiai Oktatasi Kozpont értékelését javaslatait figyelembe véve: A ro gzitett intézményi
intézkedések alkalmasak lehetnek az adatokban mutatkozo veszélyeztetettségi tényezik
enyhitésére, de a tanul6k ardnya tovabbi intézményi intézkedések tervezését is indokolja.
Javasoljak, nagyobb mértékben tdmaszkodjon az iskola a Debreceni Pedagdgiai Oktatési
Kézpont specidlis szaktandcsadéi tdmogatasdra. A korai iskolaelhagyas csokkentésére
lemorzsolodas megelézését  tdmogatd pedagodgiai rendszer”

kidolgozott ,.Iskolai

bemutatasara szervezett mihelyfoglalkozason tovabbra is pedagoégusai vegyenek részt.

A hatrinyos helyzetii tanulék iskolai kudarcainak csékkentésére irinyul6 stratégisk

alkalmazisa sordn a kovetkezd fontos elveket tartjuk szem elétt.

v" Legyenek egyértelmdi, vilagos szabédlyok szamukra.

v" A hétranyos helyzetli gyermekek képességeivel kapcsolatos elvarasaink legyenek
realisak.

v' Pozitivan 4lljunk hozzd az eredményeikhez, eredménytelenségeiket, hibaikat
toleraljuk.

v' Segitsiink  azoknak a

kibontakoztatdsaban, ahol sikereket érhetnek el. (sportolds, miivészetek [tanc,

képességeknek,  készségeknek felfedezésében,

drama, rajz, kézmiivesség] szabadidds programok).

v" A pedagogus személye, viselkedése, életvitele kovetendd modell legyen szémukra.
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v" Legyen sok dicséret és kevés dorgalés.

v" Minden gyermek kapjon személyre szélé feladatot, amelynek elvégzését ellenérizziik,
értékeljiik.

v' Torekedni kell az IKT eszkozok minél hatékonyabb tanérai alkalmazésara az egyes tandrak
specialitsait is figyelembe véve.

v A lemorzsolédast csskkentd egyik tényezé lehet az egyéni banasméd megvaldsulasa, Mind
a felzarkdztatasban, mind a tehetséggondozasban.,

v' A tanulok egyéni problémainak feltérképezése

v A személyre-szabott szolgaltatasok (példaul képzés, mentoralds, tandcsadas,)

A tanuldi lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmények tamogatasa érekében
létrehozott EFOP 3.1.5.-16-2016-00001 kiemelt projektbe mindhdrom feladatell4tasi
helyilinket bevontak.

A projekt direkt médon nem tud a lemorzsolédas ellen kiizdeni: mivel a lemorzsolodas
elsésorban a kézépiskolakra jellemz6, az EFOP 3.1.5. projektben pedig elsésorban 4ltalanos
iskolak, késbb 6vodai feladatellatasi helyek vesznek részt.

A projekt elsdsorban az iskolai lemorzsolédds megeldzésére fokuszal, preventiv és

intervencios tevékenységeket foglal magaban.

A projektbe bevont intézmények szempontjabol relevans tevékenységek:

A kivélasztott intézmények differencidlt, célzott, helyi igényekre alapozott
fejlesztésének elokészitése, a befogadd, minbségi oktatashoz valé hozzaférés erésitését
szolgald beavatkozdsok kidolgozdsa, médszertani tdmogatdsa, kiemelt figyelemmel a
tanorai folyamatokra, a befogadd tanuldsszervezés megerdsitésére

A bevont koznevelési intézmények (6vodék, altalanos és kozépfoku oktatasi-nevelési
intézmények) tdmogatisa a sajat intézményi szinti helyzetelemzésiik, fejlesztési és
intézkedési terviik készitésében, fejlesztésében és megvaldsitasiban

Az intézményi intézkedési tervek végrehajtasinak médszertani tamogatdsa, a
nevelési-oktatési intézmények mentoraldsa; a hatranycsokkentéshez kapcsol6do szakmai
teamek és térségi halozat létrehozasanak, mitksdésének tamogatésa. A bevont intézmények
nevelbtestiileteinek képzése.

A koznevelési intézményben a nevelés-oktatist és a pedagdgiai feladatokat

szakszerlien segitd munkatarsak — pl. fejlesztépedagdgus, utazé gyogypedagbgus, utazd
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konduktor, szocidlpedagdgus, szocidlis munkés, pedagdgiai asszisztens, iskolapszicholdgus,
iskolai védoéno — aktiv, egylittmiikddést erésité bevondsa az intézményfejlesztésbe

A helyi intézmények, feladatellatdsi helyek  fejlesztését tamogat6
intézményfejlesztési, altalanos modszertani, szaktargyi, szakmacsoportonkénti mentoralés,
szaktandcsadds, szakmai konzulticiok és pedagdgus-tovdbbképzések szervezése 6s

megvaldsitasa.

Kiemelt timogatisi teriiletek alap- és kozépfoki nevelési-oktatasi intézmények
esetében:

V" abefogad¢ tanulésszervezés erbsitése (minden tanuld aktivizalasa a tandran),

v'  az alapkészségek fejlesztése minden tandran, tantargytol fliggetleniil,

v’ az anyanyelv-, a magyar nyelvtanitist timogaté 1) moédszertanok bevezetések
elterjesztése,

v' a matematika és olvasds (szovegértés) oktatdsat segitd korszerli médszertanok
elterjesztése,

v'  atermészettudomdnyi oktatas népszeriisitése, modszertani megerdsitése.

v' A kéznevelési dgazaton kiviil miik6dé (pl. szocialis, csalad- és ifjusagiligyi) szakmai
tamogats szolgaltaték intézményi szerepléivel t6rténé teriileti egyiittmiikodés
eldsegitése, haldzatépités.

v"  Taneszkozkészlet fejlesztése.

v A lemorzsolodassal veszélyeztetett gyermekek, tanulok sziikségleteit figyelembe
vevl egyedi tdmogatas nyujtasa.

V' Nevel6testiileti  kozosségfejlesztés tamogatdsa a gyermek- ¢és a tanuldi
kozosségfejlesztés megvaldsitdsaban, nevelési, oktatési, tanuldsi programok és jo
gyakorlatok fejlesztése, megvalositasa.

v' A koznevelési intézmények kozotti halozatépités tamogatasa, a gyermekekre és

tanulokra is kiterjed$ kozosségépités.
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I11.10. Kompetenciamérés

Sajnos minden tanévben az orszagos atlag alatt teljesitiink az Orszagos Kompetencia
Meéréseken. Lekiizdhetetlen és megoldhatatlan problémanak tiinik szdmunkra. Mindent
prébalunk megtenni annak érdekében, hogy csokkentsiik tanuléink lemaradasat. A
méresben alkalmazott feladatok nem a tanuldk lexikélis tudasat mérik, hanem azt vizsgaljak,
hogy a didkok a kdzoktatisban addig elsajatitott ismereteket milyen mértékben tudjak
alkalmazni a mindennapi €letbdl vett feladatok megolddsaban. A mi tanul6ink igen
ingerszegény, beszikilt kornyezetbél, akkora lemaradéssal érkeznek, hogy

athidalhatatlannak latszik a felzarkoztatasuk.

A 2021/2022-es tanévben valodi mérfsldkének szamitd valtozas kovetkezett be az
Orszagos kompetenciamérés mérési rendszerében. Egyrészt a rendszer kiegészilt a
természettudomdany kompetenciateriilettel, illetve az idegen nyelvi és célnyelvi mérések
értékelése a tovabbiakban kozpontilag tortént és a tanuléi eredményeket a tébbi teriilethez
hasonl6an képességskalan jelezték vissza. Masrészt a mérési rendszer teljes mértékben
atkoltozott a digitalis médiumra, azaz az orszigos méréseket a tanuloknak online feliileten
kellett teljesiteniiik. Azt gondoltuk, mivel a digitélis vildg kézel 4ll a mai didkokhoz, hogy
taldn a méreések soran lesz egy kis elérelépés. Sajnos nem igy tortént. A mérés lebonyolitésat
az oktatasért felel6s miniszter a tanév rendjérél sz616 miniszteri rendeletben hatarozza meg.
A méréshez sziikséges 6. 8. és 10. évfolyamon hasznalt kérddivek, feladatlapok elkészitését,
a mérések lebonyolitasat, tovabba a beérkezett adatok régzitésével, az iskolaknak és az
iskolafenntartknak sz616 jelentések elkészitésével kapesolatos feladatokat orszagos szinten

az Oktatasi Hivatal végzi.
Az eredménytelenség okait a kvetkezkben latjuk:

v tanuléink nagy részének nincs felszerelése, flizete, irdeszkize, sot iskolataskéja sem,
(hidba kapnak tanévelején a hatranyos helyzetl tanul6ink tanszercsomagot.)
v" nem kapnak elegend6 sziil6i segitséget, biztatdst, a sziilékkel valo kapcsolattartas
nehézkes
v' a tanuldk tuddsa nem elég elmélyiilt, inkdbb felszines, tajékozatlanok, alapvetd
hattérismereteik is hidnyosak, a koncentrikus ismeretbdvités nem megvalésithaté

V' sok évig tarté automatikus, bukdsmentes tovabbhaladés évfolyamrél évfolyamra
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v nincs motivalé erd, nem cél a tovabbtanulés, teljes érdektelenség az idegen
nyelvtanulds irdnt, a varos munkanélkiili mutat6i az orszagos étlag 2,5-szerese,
hidnyzik a pozitiv példa

v’ rossz sziili minta, ~majd lesz valahogy”, kdzmunkaprogram az életcél

v részképességek  zavara, beilleszkedési, magatartasi problémak, névekvé
tiszteletlenség és agresszi6 a tanarokkal szemben (kb. 304 tanul6 - 30 %)

v tulkoros tanuldk széma (az iskolai statisztika szerint csokken)

v’ gyakorlatorientalt, korszeri, véltozatos pedagégiai modszerek megismerése,
modszertani megudjulds

v’ - hatékony pedagdgus médszertani tovabbképzések (minden lehetdséget, palyézati
forrast figyelemmel kisériink, kihasznalunk (pl TIOP 1.1.1-hez kapcsol6do, EFOP-
3.1.5-16 A tanuléi lemorzsolddassal veszélyeztetett intézmények tdmogatisa)

v' apedagogus fluktuicié nagy, emiatt a nevelGtestiilet szervezeti fejlesztése, egységes

pedagégiai hatdsa nehezen megvaldsithato

IIL.11. Az intézmény infrastrukturailis és targyi eszkozrendszere

Intézmeénylink hérom feladat-ellatasi helyen mikodik.

A Bocskai tér 14. sz. alatti Foldi épiilet, a véaros legrégebbi oktatasi intézménye,
jelenleg 28 osztaly tanul itt. A 129 éves épiiletszarnyban féleg miivészetoktatasi feladatokat
latunk el. A hangszer és a tincruha dllomanyunk jelentés feldjitasra, potlasra szorul. A
grafikdhoz, tlizzomanchoz, keramiahoz, szévéshez a nagyobb beszerzést igényls gép és
eszkozéllomény rendelkezésiinkre 4ll.

A 33 éves épiiletszarnyban kapott helyet az orszag legnagyobb panné-gyiijteménye,
amely idegenforgalmi latvanyossag. Egerhdzi Imre festdmiivész, a Hortobagyi Miivésztelep
alkotoival készitette a millecentendriumra a 25 nagymeretli téblaképet, amely a
milvészetoktatdsnak mélt6 kornyezetet biztosit,

Ebben az épiiletszamyban, 10 tanteremben interaktiv tabla segiti a pedagbgiai
munkat. Az Oktatasi Hivatal TIOP péalyazatén nyert laptopokkal nyelvi labort rendeztiink be
2014 6szén.

2016 telén a mikddteté Onkorményzat energetikai palydzaton nyert forrasokat

teremtett, ezéltal az elkorhadt ablakok cseréjére, éplilet szigetelésére keriilt sor. A KEOP-
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2015-5.7.0/15-2015-0146  "Kozépiletek  kiemelt jelentéségli  épiiletenergetikai
korszerfisitése” projekt a Foldi Janos Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Alapfokua
Miivészeti Iskola kozponti épiiletét érintette (nyildszard csere és szigetelés): a beruh4zas
aktivélt értéke: 91 218 624 Ft.

Kazancsere és fiitéskorszerlisités t6rtént 2018 6szén a székhely intézményben,
valamint a Rakéczi ati telephelyen.

Az als6 tagozat a Jokai uti épiiletben mikodik, jelenleg 14 osztaly tanul itt. 8
tanteremben van interaktiv tabla, ketté szdmitdstechnikai és 1 nyelvi terem 4ll a nevel8k
rendelkezésére.

Iskolank ebédléje a ,,zold épiiletben” miikodik, amely konnyliszerkezetes, allaga
annyira leromlott, hogy feltjitani mar nem érdemes. Itt kapott helyet az 6t tanteremben a
nyelvi csoportbontas, a gydgytestnevelés, a magéntanulék oktatdsa, valamint a Pedagdgiai
Szakszolgalat Hajdthadhézi Tagintézménye 4ltal tartott fejlesztd foglalkozasok, vizsgélatok
nagy része. 2018 mésodik felében megtortént a teté szigetelése.

A Szilagyi Déniel ti épiiletben 21 tanulécsoportot helyeztiink el. Infrastrukturélis
feltételeink az 1j tornacsarnok megépitésével jelentSsen javultak. A tornacsarnok
megepitése mellett egy modern természettudomanyos eléadd, szertar, valamint tankonyha
kertilt kialakitasra.

ABocskai téri és a Szilagyi Daniel utcai épiiletben tancterem, orvosi szoba, kényvtar,

fejleszté szobdk, technika szaktanterem, szdmitdstechnikai termek segitik a munkat.

A Rakoczi uteai épiiletben az SNI tagozat kapott helyet, 6 tanterem, 1 tornaszoba, 1
informatikai terem, 1 technika terem, 1 fejlesztd szoba, ebédld all a 4 tanulécsoportban
tanulé gyerekek rendelkezésére. 2016-ban festés, ajtdcsere, mosdéfeltjitas tortént. 2018

Oszén, szigetelték az egész épiiletet, akadalymentesitett mosdo kialakitasara kerdilt sor.
Mindhdrom épiiletegység tetészerkezetén napkollektorok tizemelnek.

Intézményiink informatikai eszkozokkel felszerelt. A korszerii szamitégépek nagyon
fontos szerepet téltenek be az iskola életében, hiszen az adminisztracids munka sordn
mindennapi munkaeszkéz, és a nevelé-oktaté munka soran elengedhetetleniil sziikségesek a
digitalis tanitdsi-tanulasi modszerek alkalmazasihoz. 2019-ben bevezetésre keriilt az
elektronikus naplé az intézményben, ez a tény még novelte az IKT eszkdzok jelentdségét.
Valamennyi pedagégusunk rendelkezik mar tanéri laptoppal. _

A Klebelsberg Kozpont konzorciumvezetésével megvaldsulé EFOP-3.2.4-16-2016-

00001 azonositészamu, ,,Digitalis kompetencia fejlesztése” cimii kiemelt projekt keretében,
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személyi hasznalati notebookok keriiltek a pedagogusok személyes hasznalatiba. IKT
eszkozOk hasznalata teriiletén j6I képzett a tantestiilet. Ingyenes IKT tovabbképzéseket
biztositottunk kollégainak, tébb alkalommal is, ennek kovetkeztében elmondhat6, hogy
nincs olyan pedagdgusunk, aki ne lenne jartas legalabb az internet, levelezérendszer, World,
exel, PowerPoint, programok hasznélataban. Egyre tobben hasznaljak ki az interaktiv tébla

lehet8ségeit, hasznélnak kozponti interaktiv tananyagokat.

2018. novemberében mindharom épliletegységben kiépiilt az EDUROAM WIFI
halézat. A rendszer az intézményt teljesen lefedi, ezaltal egyetlen kolléganak sem okoz

gondot, az elektronikus naplé, 6rai kezelése.

2018 tavaszan 60 darab tanuléi tablettel lettiink gazdagabbak. Hasznélatuk fejleszti
tanuléink digitalis kompetenciajat.

Targyi feltételeink, oktatést segfté eszkdzeink, hangszereink, jatékaink nagyfoku
feldjitasra, p6tlasra szorultak. Sokat segitett ezen az EFOP-3.1.5-16-2016-00001 »A tanuloi
lemorzsolddéssal veszélyeztetett intézmények tamogatdsa” projekt keretén beliil kapott
fejleszté és tarsasjatékok, mindhdrom intézményegységben. Ugyanezen projekt keretében

egy-egy tanterem berendezésére alkalmas mennyiségii butorzatot is kaptunk.

A ,Hangszercsere program” sorén az alapfokt miivészetoktatds zenei tanszakjain
hangszervésérlasra és javitasra nyilt lehetdségiink. Az alapfoki miivészetoktatési képzéshez

a hangszigetelt szaktantermek kialakitasa sziikségszer(i lenne.

Intézmeénylink kényvtéri dlloménya jelents értéket képvisel, kozel 38 ezer konyvtari
egységgel eredményesen szolgalja a gyermekek és pedagdgusok igényeit.

Sporteszkdzeink j6 szinten biztositottak. A folyamatos beszerzésre, bovitésre,
allagmeg6rzésre évrol évre nagy gondot forditunk. A Sport Legyen a Tied! sportfejlesztési

palyazatokon sportigi csomagokat nyertiink, asztalitenisz, roplabda sportagakban, tobb

milli6 forintos értékben.
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II1.12. Kiils6 partnerek

Kapcsolat a fenntartoval

Az intézmény miikdési feltételeinek biztositasét, torvényességi, szakmai ellendrzését a

Hajdubdszérményi Tankeriileti Kézpont végzi.

Fenntartonkkal a kapcsolataink kiépiiltek és konstruktiv egylittmilkddésen nyugszanak. A
folyamatos informéci6csere a tankaeriilei munkatarsakkal a gyakorlati munkéban nagy
segitséget ad. a neveléshez — oktatdshoz sziikséges targyi feltételek jobbitasdhoz is sok

segitséget kaptunk, és erre tovébbra is szamitunk.
Kapcsolat az 6nkormanyzattal

Tovébbra is szeretnénk fenntartani a Hajdthadh4z Véros Onkorményzatéval kialakult j6
kapesolatot. Igyekezni fogunk minden egyiittmiikodési felkérésnek eleget tenni, mely az
intézménytink fejlodését, fejlesztését szolgalja. Iskolank tanuléi és pedagdgusai
rendszeresen részt vesznek a varos altal szervezett programokon, miisorokon szerepléként
is.

Kapcsolat a Hajdihadhazi Csalad-és Gyermekjoléti Kozponttal

A Hajduhadhézi Csalad-és Gyermekjoléti Kézpontot gyakran felkeressiik jelzéseinkkel,
akar levélben és személyesen is. Leggyakoribb észlelt problémék: Igazolatlan hidnyz4sok,
devidns, agressziv magatartas, gondozatlansag, sziil6i elhanyagolas. Havi rendszerességgel
részt veszlink a jelzérendszeri értekezleteken, ahol megbeszélhetjik az aktudlis

problémakat: fejtetvesség- fert6z6 betegségekkel kapcsolatosan.

A Kozpont esetmenedzserei a védelembe vett gyermekeinkkel dolgoznak, gondozasi terv
alapjan. Résziikre pedaggiai jellemzést készitiink problémas tanuldinkrél, munkajuk
segitése, €s a gyermek érdekében. A kapcsolattartés fobb formai: esetmegbeszéléseken vald
részvétel az intézmény pedagdgusai, az osztalyfénokok, a gyermekvédelmi felelds, és

fejlesztépedagdgusok bevondsaval.
Kapesolat a Hajdiihadh4zi Rendérkapitdnysdggal

Sokfele kéréssel fordulhatunk a Hajdthadhézi Rendérkapitanysaghoz. Iskolarendériink
megertéssel, szeretettel fordul a gyerekek felé. Kozlekedésbiztonsagi eldadasokat tart alsds

gyerekeknek, felsd tagozatban a binmegelézés és az aldozattd valds elkertilése, drog-
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prevencid a téma, de nagyon sikeres a Rendérség szervezésében évente megrendezésre

keriil6 ,,Roma ki mit tud”.
Kapcsolat a Védéndi Halézattal

Az iskola védénéi folyamatosan végeznek tisztaségi sziliréseket tanuldink szaméra.
Rendszeresen jelen vannak az iskoldban. Egyiittes csaladlatogatdsra is sort keritettiink mér
tobbszor. Lehetségeket teremt az egészségligyi vizsgdlatok lefolytatdsira iskolank
teriiletén. Megszervezi a 7. évfolyam szdméra, a HPV oltds beadasat. Egészségligyi
el6adasokat tartanak személyi higiéné és csaladi életre nevelés témakorben. Pélydzatokat

imak és valésitanak meg.
Szakmai kapcsolatok m4s intézményekkel

Ovodékkal (rendszeresen szerveziink az Gvéndknek betekintési lehet6séget volt 6vodasaik
iskolai beilleszkedésébe, konzultslunk az adéds problémékrol, kdzés programok
szervezése)

Kozépiskola (palyavalasztast segité programokon valé részvétel

Szakmai szolgaltatok, szakszolgdlat (tovabbképzések szervezése, BTMN-s tanulék
fejlesztése)

Egyhazak (hit- és erkdlestan oktatas kapesan ad6dé feladatok folyamatos megold4sa)
Varosi Kényvtar és Miivel6dési Haz (aktudlis programokon foglalkozasokon vald részvétel)
Egészségligyi intézmények (kotelezd vizsgalatok, sziirések,)

Sportegyesiilet (tamogatjuk didkjaink sporttevékenységét)

IV. Vezetési fejlesztési elképzelések

IV.1. Vezetéi alapelvem

Célmeghatarozas

»A Nemzeti kéznevelésr6l szo616 torvény célja olyan kdznevelési rendszer megalkotasa,
amely el6segiti a gyermekek, fiatalok harmonikus lelki, testi és értelmi fejlédését,
készségeik, képességeik, ismereteik, jartassigaik, érzelmi és akarati tulajdonsagaik,
miveltségiik életkori sajatossagaiknak megfeleld, tudatos fejlesztése révén, és ezaltal
erkdlcsds, ©nalls életvitelre és celjaik elérésére, a maganérdeket a koz érdekeivel

Osszeegyeztetni képes embereket, felelés allampolgarokat nevel. Kiemelt c€lja a nevelés-
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oktatds eszkGzeivel a térsadalmi leszakadas megakadélyozdsa és a tehetséggondozas.”

(Nemzeti kdznevelésrdl sz616 torvény 1. § (1) bekezdés)

A tartalmi szabdlyozas, az iskolak megvaltozott helyzete, az intézményhasznalok és
a fenntarté elvardsai, a megviltozott kiilsé kortilményekhez valé alkalmazkodds
sziikségessége rugalmas alkalmazkodast, professzion4lis szervezést — vezetést igényelnek a
kbzoktatasi intézményekben. A vezetés 4ltalanos elvei napjainkban mar jol koriilirtak,
kidolgozottak és megfogalmazottak. Ezen elvek megvaldsitdsa azonban nagyon sok
buktatéval jarhat. Bz szorosan Osszefligg az adott szervezet tevékenységével és a szervezeti
kultdra szinvonaldval, jelenlegi helyzetével, valamint a kiilsé tényezbkkel, az iskola

tarsadalmi megitélésével.

A bonyolult dsszefiiggések megjelenésének elsé és leglényegesebb szintere az iskola
belst élete, annak mindennapi mikddése, problémamegoldd képessége. Az elmult évek
tapasztalatai alapjén a tovébbiakban is nagyon fontosnak tartom az egyuttmiksdo és nem
kizarolagosan a vezérelt neveldi tevékenységet, az 6nalld, alkotd munka tAmogatdsit minden

vezetdi eszkozzel.

Fontos feladatomnak tekintem a két tagintézményben dolgozé kollégdk kozotti
Osszhang megteremtését. Az iskolak Gsszevondsa 6ta, a vélt és valds sérelmek orvoslasa, a
problémék feltdrdsa és megolddsa. Az ehhez vezetd it, a nyilt és az ellenségeskedésektdl

mentes kommunikécid. Szem el6tt kell tartani a kollégak véleményét és komfortérzését.

Ezért vezetdi programom kiemelt célkitiizése a 2024-t51 kezd6dd idészakban a k&zos
alkoté munka, a nyugodt, és demokratikus 1égkor fenntartdsa, az innovacié minél magasabb
szintli kibontakoztatdsa kozosségi szinten &s egyénenként is, az intézmény targyi
feltételrendszerének tovabbi javitasa, bovitése, a munkahelyi kérnyezet minél

esztétikusabba és otthonosabbi tétele, a palyazati lehet6ségek maximalis kihaszn4ldsa.

Hiszem és vallom, hogy intézményiink sikeres miikodésnek alappillére a miivészeti
oktatds. A mi didkjainknak ez hatalmas lehet6ség. Hiszem és vallom, hogyha ott vagyunk
veluk, elkisérjiik ¢ket a fellépésekre, akkor a figyelmiinket adjuk nekik. Hiszem és vallom,
hogy az a gyermek, aki reggel lefelé 5ltozik és nem felfelé, az is csak profitalhat iskolank
sokrétli mivészeti oktatdsabol, Azt gondolom, hogy egy iitdképes, 6sszekovécsolt
tantestillettel, és ezzel a gyerekanyaggal is, még mindig tudunk sikereket elérni. Biiszke

vagyok, amikor elkisérem Oket egy-egy fellépésre, mert nagyon iigyesek. Mindig elismerést
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és dicsérd szavakat kapnak. Ezt kellene erésiteni vagy a lehetéségek szerint tovabb fokozni.

Minden erémmel ezen fogok dolgozni.

A nevel6testiilet emberi és szakmai értékeinek céliranyos rendszerbe szervezésével,
a felnétt- és gyermekkozdsség dsszehangolt egytittmiikodésével, nyugodt és demokratikus
légkorben, kiszdmithaté és elvszerli vezetdi tevékenységgel, a feladat- és felelosség-

megosztast érvényesitve szeretném a stratégiai célkitlizések megvalésulasat eldsegiteni,

Mindezen elvek megvalésitisa érdekében legfontosabb feladataink:

v' Szakszeri és térvényes miikodés biztositasa, a jogszabalyi véltozasoknak, a fenntart6i
elvarasoknak valé megfelelés.

v' Intézményiink minden helyzetben tudjon megfelelni a kozvetlen, és a tagabb
kornyezet elvarasainak, értékteremté legyen.

v' A tanulok személyiségfejlédését negativan befolydsol6 tényezok kikiiszobslése, az
esélyegyenldség biztositasa.

v" Olyan képzést nyujtsunk, amely vonzéva teszi iskolankat, igy versenyképesek
maradhassunk.

v Palyazati lehetdségek maximalis kihasznéldsa.

v' Az iskolai kdrnyezet folyamatos alakitdsa, szebbé, otthonosabba tétele. Az elavult
muszaki, technikai berendezéseink feltjitasa, fejlesztése.

v' A fenntart6 altal rendelkezésre bocsétott eszkozok gondos kezelése.

v" Olyan szinvonalas és eredményes oktaté-neveld munka végzése, amelynek révén
tanuldink egész életiikre hasznos utravalét kapnak, tuddsukat minden helyzetben
képesek alkalmazni.

v’ Az intézmény hosszi tavii fenntarthatésagénak biztositasa.

v' A véltozas és folyamatosség, a hagyoményos értékrend &s a korszerti pedagbgiai

modszerek egyenstlyanak fenntartasa.

Olyan 6nall6 arculatu, alapfoku képzést folytatd iskolat szeretnék fenntartani, tovabb

epiteni ¢€s fejleszteni a testiilettel egyiittmiksdve:

Ahol a didkok érdekeinek, jogainak érvényesiilése az elsédleges szempont: az
erkdlesi-érzelmi fejlédésik, valamint maximalis mértékii tudashoz jutdsuk érdekében a
pedagoégusok minden télitk telhetSt megtesznek. Ehhez teljes mértékii tanari szabadsaggal

kell rendelkezniiik a tanulokért feleldsséget vallald pedagégusoknak, amelyhez mindenki

38




Foigazgatoi palydzat Pétervaryné Gabor Ilona 2023

sajat belatésa szerint valaszthatja ki az altala legjobbnak télt modszereket. Munkdja sordn

€ljen mindenki a szabadsaggal!

Ahol fesziiltségmentes, oldott munkahelyi 1égkért kivanok biztositani és fenntartani
a nyugodt oktat6-neveld munka biztositisa érdekében, olyan munkahelyet, ahol jél érzi

magat a didk, a pedagégus és a technikai dolgozo egyarént.

Ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert figyelembe veszik testi, lelki
sziikségleteiket, elfogadjék eltéré adottsagaikat, véltozatos tevékenységeket biztositanak

szamukra.

Ahol a természetes gyermeki kivancsisdgot megérizve, az életkori sajatossagaiknak

megfelelé modszerekkel tanulhatnak a didkok.

Amelyben az iskola barmely hasznaléja: didk, szils, egyéb dolgoz6, valamint
pedagdgus €pitd szdndékd otletével fordulhat a vezetéséghez. Ennek értékelni kell a
hasznosithat6sagit és a pozitiv hozadékkal kecsegtetoket be kell vezetni. Nyitottnak,
befogadénak kell lenniink a jora!

Amelyben a sziil6k és a neveldk kozotti kdzvetlen és jo kapcsolat még kozvetlenebbé
vélik. Ennek érdekében az iskola programjaiba be kell vonni a sziiléket. Minden tanévben
egyszer meg fogjuk szervezni a sziil6k-nevelék taldlkozéjat, ahol a beszélgetésen tul

szérakozasi és kikapcsolodasi lehetdséget teremtenénk a sziilok és pedagogusok részére.

Ahol didkok korében még erbsebbé vélik a foldis csapatszellem, az egyiivé tartozis
¢rzeése er0sddik kozottik a szamukra szervezett, nagyon szép hagyomanyokkal rendelkez

kival6 sport, kulturalis, tanulmanyi és szabadidés programok eredményeként,
Amely képes a meglévo értékekre épitve a véltozast felvallalni, és képes igazodni a
fejlodéshez, az igényekhez.

Amelyben elérendd cél, hogy minden tanulé ismerje meg a nemzetiink és vérosunk
ertékeit, hagyomanyait, azt megbecsiilve legjobb tudésa, képessége szerint dolgozzon a

tovéabbgyarapitasan.

Amelyben kiemelten tamogatom és 6szténzém a differencialt képességfejlesztés, a
felzarkéztatds és a tehetségfejlesztés megvaldsitasat tandrai és tanéran kiviili foglalkozasok

keretében, valamint a még magasabb szinvonal elérését.
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Amelyben tdmogatom a tanérén kiviili foglalkozason, szakkorokon, tanulmanyi és
sportversenyeken valé részvétel lehetéségét. Az igényekhez és lehetdségekhez mérten Ujabb
szakkorok bevezetését, felvételi eldkésziték szervezését.

Amelyben azon leszek, hogy a tanuléi lemorzsolddast, tanul6i veszélyeztetettséget
ko6zos er6vel csokkentsiik.

wINincs egyéb dics s érdem, mint az onérzet,
s a mdsok miivelgdése s boldogsdga elémozditdsa
s emelése tudatdbol eredd beljutalom.”

(Bolyai Jdanos)

IV.2. Szervezetek miikodése

Az intézményben miik6dé formalis szervezetek miikddésén nem kivanok valtoztatni.
A formalis mikddést a Nemzeti Alaptanterv, a Nemzeti kéznevelésrdl sz616 torvény, az
SZMSZ, a Hazirend, a munkakéri lefrasok és a munkaszerzédések szabélyozzak. A
pedagogusok érdekvédelmét a Kozalkalmazotti Tandcs és a két szakszervezet latja el.

Elképzelésem szerint az intézmény szervezeti felépitésében, a munkakdzosségek
rendszerén egyelére nem véltoztatnék, viszont a tovabbi, még eredményesebb munka
¢rdekeben az als6 és felsd tagozatok kozitt az egytittmiiksdési tevékenységet még magasabb
szinvonalra kell emelni, t6bb k6z6s program és megbeszélés révén. Ebben nagymértékben
szamitok az intézményvezetS-helyettesek, a munkakozosség-vezetdk és a neveldtestiilet
egylittm{ik6dé, tAmogaté munkdjara.

Az értekezleteknek, az informdiciok szolgaltatasanak kialakult rendje van. Az
intézményvezet6-helyettesekkel hetente egyszer, tartanunk kell egyeztet6 megbeszéléseket,
a helyes dontések elokészitése érdekében. Havi egy alkalommal /hétfé/ azonban sziikségét
litom a személyes megbeszéléseknek. Kéthavonta, kibdvitett vezetdségi értekezlet
sziikséges, az elvégzett munka értékelése, és az elkovetkezd feladatok megbeszélése miatt.
Kibévitett vezetdség részei a munkakodzosség vezeték, érdekképviseletek vezetéi, DOK
vezetdk.

Az internetes kommunikaci6 nagyon fontos része lett életiinknek. Az elektronikus
kommunikdcié mellett, még mindig a személyes beszélgetésekben, tajékoztatasban hiszek.

A napi feladatokrél fontosnak tartom a nyomtatott alapt tajékoztatést is. A tanari szobdkban
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kitett hirdetmények és a rovid — 6rakdzi szinetekben tartott — megbeszélések segitik az
informaciok megosztasat.

Mig a formélis szervezet poziciék, feladatok egylittesébdl all, addig az informalis
szervezet a formalizalt, hivatalos és szabalyszer(i szervezet mdgott talalhato, részben attél
fuggetlentil jon létre. A pedagdgusnak — szerepébdl adodéan — tbb pozicidia is van: tanitja
szaktargyat, vezetSje egy osztalynak, egy munkakézosségnek, jelentds adminisztracids
teendéi ellatasa kovetkeztében egyben tisztviseld is.

Iskolankban egy-egy pedagdgus a fentieken kiviil az alibbi feladatokat is ellatja:
tanévnyito €s tanévzard innepségeket szervez, versenyekre készit fel és kisér el tanulokat,
kirdnduldsokat szervez. Kiallitasokat rendez, sporteseményekre, moziba, szinhdzba viszi
tanitvanyait, tdborokat szervez, tovabbképzéseken vesz részt, pedagdgusmindsitésre
portfoliét tlt fel, tanfeliigyeleti latogatasra késziil, fogado érakat, sziiloértekezleteket tart,
korrepetdl, tehetséget gondoz. A felsorolt feladatok ellatdsa kézben sajat digitélis
kompetencidja fejlédik, tuddsat megosztja masokkal.

Kiemelt feladatomnak tartom, hogy tovdbbra is a nevelétestiilet és az

iskolavezetés magaénak érezze az iskolat és a benne zajlo folyamatokat.

IV.3. Eréforrasok

IV.3.1. Humdn eréforris

A Pedagbgiai program végrehajtasanak legfontosabb kritériuma egy stabil,
szakmailag egységes, megbizhaté neveltestiilet tevékeny munkavégzése. A megval6sitis

érdekében segiteni kivanom:

v’ A j6 munkahelyi 16gkér megtartésat.

v' Hatékony 6sztonzési rendszer alkalmazésat

v Kiemelt feladatnak tartom, hogy a pedagbgusok vegyenek részt tovabbképzéseken
(kiemelten az ingyeneseken), elésegitve az iskola érdekeit és sajat szakmai
fejlédésiiket.

v" Ennek érdekében tamogatni kivanom:

e

A megkezdett tovdbbtanuldsok befejezését.
v' Az iskola arculatahoz illeszkedd szakképesitések és pedagdgus szakvizsgat nyujto

szakképesités megszerzését.
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IV.3.2. Targyi eréforris

A targyi fejlesztések jelentds anyagi eréforrést igényelnek, amelyet az iskola egyrészt csak

a fenntarté éltal biztositott keretbdl, mésrészt kiils forrasbol szerezhet meg palyazati uton.

Tamogatni kivanom:

A szamitégéppark és az eszkozellatottsag folyamatos fejlesztését.

Palyazatok benyujtasat.

A konyvtar folyamatos fejlesztését.

Mindazokat a fejlesztéseket, eszkdzbeszerzéseket, amelyek hozzdjarulnak az oktatd-nevels

munka hatékonységénak és szinvonalanak az emeléséhez.

IV.3.4. Oktatas-nevelés

Az oktatas tartalmanak folyamatos véltozdsa sziikségessé teszi a nevelés és a tanitas

modszereinek korszersitését.

A taniri médszertani kultira megijitasa érdekében timogatni kivinom:

v

A versenyekre vald felkészits, tehetséggondozo, valamint a lemaradést cstkkentd
felzark6ztatd foglalkozasokat,

Minden olyan szakmai, tanari tovabbképzést, amelyen a még hatékonyabb
modszerek megszerzésére nyilik lehetdség, el6térbe helyezve a moédszertani, illetve
a meres értékeléssel kapesolatos kompetencidk erésitését.

Bels6 tovabbképzéseket, kozis munkakézosségi megbeszéléseket (also tagozatban
tanitd kollégédk és felsds tanarok részvételével, el6térben a magyar és matematika
tantargyak hatékonyabb tanitisa, az atmenetek kezelése es az Orszagos Kompetencia
Meéréseken az atlag alatti teljesités miatt).

A pedagbgusok szémara egymds tanitdsi érainak megtekintését a médszerek és
Gtletek ataddsa céljabél (6tletborze).

Az iskola mérési-értékelési rendjének egységes betartdsit, a mérés kultara
fejlesztését,

A képességek mérésére objektiv és megbizhat6 tesztek alkalmazasat,

A tanitdsi orék latogatdsdhoz a tanév elején elkészitjiik az Oralatogatésok
megfigyelési szempontjait. Belsé méréseket kell végezni a munkakézosségek éves
terve alapjan, melynek tapasztalatait a gyakorlatban is hasznositani kell a jovére

vonatkozdan.
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Az intézmény, a szervezet legfontosabb tagjai a tanulék. Az iskola tanuloinak
magatartasa véltozo, sajnos jellemz az erszakos viselkedés, a rongal4s, gyakori probléma
a dohanyzas.

Iskolankban jelen van a bantalmazas minden fajtaja (szobeli és fizikai). Az agresszio
a didkok szdmara a szorongas lekiizdésének egyik eszkoze, amellyel megprobaljak
pozicioikat megerdsiteni, a tarsaik feletti kontrollt a keziikbe venni.

Az iskola a gyermek masodik otthona, s az iskola, nevelési feladatainak akkor tud
eleget tenni, ha megfelelsen reagal a gyerekek fejlédési igényeire, alapveté érzelmi
sziikségleteire. Ezek kozott elsé helyen 4ll az érzelmi biztonsag érzése. A békés 1égkor
megteremtése iranti aktiv elkotelezettség kialakitisa a célom. Sok gyerek életében mi
pedagégusok vagyunk a biztos pont. Val6di motivacid, elkstelezddés, leleményes és

hatékony megoldés csak akkor sziilethet, ha mindezt beliilré1 oldjuk meg, €s valositjuk meg.

IV.3.5. Kozisség- és szemeélyiségfejlesztés

A személyiségfejlesztés teriiletén eredményes nevelémunkat kell végezni, bar a
negativ tArsadalmi hatdsok alaposan megnehezitik a pedagbgusok tevékenységét. A tanulok

személyiségfejlesztése és a kozOsségi fejlédés érdekében tamogatom:

- Az iskolai hagyoményok meglrzését, tovabbfejlesztését.
- Osztalykirandulasok és osztalyrendezvények szervezését.
- A didkonkormanyzat értékteremtd munkajat.

- Az lgyeleti rend hatékony mitkodtetését.

- Didkrendezvények tartisat.

- Nemzeti tinnepeinken és minden nevelési szintertinkén a magyarsagtudat erésitését,

IV.3.6. Tovabbtanulas

Tovabbtanuldsi motivicié &s redlis tovabbtanulasi igény javitisa érdekében segiteni

kivanom:

v' A tovébbtanul4ssal kapcsolatos  informéciok terjesztését mér az alsébb
¢vfolyamokon, a tanuldk és a sziil6k kérében is.

v' Kézépiskolai nyilt napokon az aktiy részvételt.

v Azidegen nyelvek tanuldsanak az elétérbe helyezését.

v" Palyaorientaci6s napok szervezését.
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v’ Pélyavalasztasi killitasokon, borzéken valé részvételt.
v A felvételi targyakbdl (magyar, matematika) el6készit és felzarkoztats

foglalkozésok tartdsat a minél sikeresebb felvételi eredmények elérése érdekében.

rrrrrr

IV.3.7. Minéségiranyitis

-----

Teljes kirii minosegiranyitis érdekében biztositani kivinom:
v Az intézményi mindségeélok és sikerkritériumok megvalositisat.
v' A partneri igényeknek val6 minél teljesebb megfelelést,
IV.3.8. Gazdilkodas

Az intézmény eredményesebb gazdilkod4sa érdekében biztositani szeretném:
v’ Az elbirdnyzat-felhasznalds folyamatos, naprakész kévetését.
v" J6 munkakapcsolat kialakitdsit a gazdaségi egységgel.
v Energiatakarékossagi intézkedések alkalmazisa.
v" Bevételi lehet6ségeink bévitését.

v" Pélyazati lehet6ségek maximalis kihasznAldsat Ujabb forrdsok szerzésére.

IV.3.9. Kapcsolataink

Az intézmény kapcsolatrendszere jo, de ezen a teriileten sem lehetiink elégedettek.
Az iskola menedzselése folyamatos feladat, ezért szorgalmazni kivinom:

v A sziilékkel valé 615 és folyamatos kapcsolattartst (sziilék-nevelsk taldlkozdja, jeles
napok megrendezése, nyilt tanitdsi napok, kézos sportrendezvény megtartisa a
gyerekek, sziilok, pedagdgusok bevonésaval, a sziil6i értekezletek és fogadbéérak
szamat az igényekhez igazitani),

v' Az 6vodéakkal valé kapesolatok tovabbi javitasat.

V' Intézményiink eddig sikeresen kiépiilt és apolt kapcsolatait, tovabbra is feltétleniil
szlikségesnek tartom fenntartani, folyamatosan fejleszteni. A j6 kapcsolat alapja a
kélesonds tdimogatas, érdeklédss egymas munkédja irant,

v' Ezért fontosnak tartom azokon az eseményeken, rendezvényeken valé jelenlétet ahol
masok eredményeiket, sikereiket mutatjdk meg. Mi magunk is szdmos ilyen alkalmat
teremtiink, tinnepeinkkel, versenyeinkkel, miisorainkkal.

v' A fenntartéval valo kapcsolataz intézmény szdméra meghatarozé. A kiszdmithatosag,
a tervezhet6ség, a biztonsag szempontjabol.

v' A vérosunk onkorményzati testiiletével a kordbbi szoros kapcsolat fenntartdsan kel
munkalkodni.
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IV. 3.10. A nevelé-oktaté munka teriiletére vonatkozé fejlesztési elképzelések

Fenntarténk, a Hajdibészérményi Tankeriileti Kozpont kezdeményezésére
intézményiinkben 2018. szeptember 1-jén bevezettikk a kritériumorientalt diagnosztikus
meresi —€rtékelési - fejlesztési rendszert Kindrusz P4l szakmai iranymutatasa alapjan. Ebben
a tanevben, a sziikséges tovabbképzéseket, informatikai segitséget, a méréshez sziikséges
teszteket, fejleszt6feladatokat és a kiilsé szakértdi tamogatést is megkaptuk. Bzt a mérést
minden tanévben elvégezziik.

Az egyénre szabott kritériumorientalt, diagnosztikus mérési-fejlesztési rendszer
intézményi bevezetésének célja az volt, hogy minden tanulénal elérjiik a kritikus készségek,
képességek optimalis begyakorlottsagi szintjét, tovabba valjon lehetévé a kivalasztott
évfolyamokon, a tanulok onmagukhoz viszonyitott teljesitményének nyomon kbvetése, a
fejlesztés  folyamaténak, Iépéseinek optimélisabb tervezése, az alapkészségek
begyakorlottsdginak megismerése.

A kutatdsi tapasztalatok alapjan a szlikséges kritikus kognitiv készségek a
beszédhanghallas, az olvasasi készség, a szamolasi készség, a mértékvaltasi készség, a
tapasztalati kovetkeztetés és az Osszefliggés-megértés teriileteit jelentik.

A készségek, képességek koziil indulasként a 3. és 5. evfolyamon az irdskészség, a
szlismeret, az olvasaskészség és a miveleti sebesség, valamint 5. évfolyamon a motivacio
€s a tanulési stilus szerepelt a mérési modellben.

Az eredményeket tanuloi, osztaly és iskolaszinten kell megjeleniteni.

Az egyénre szabott fejlesztési tervek kidolgozaséval segithetjiik a felzarkoztatast, a
képességfejlesztést és a tehetséggondozast.

Eredményeink

A kompetenciamérés eredményeinek javitasa érdekében sziikséges feladatok:

Kiemelt feladatok:
Tanuléi motivécio, nbizalom, egyiittmiiksdési képesség fejlesztése
Egyéni haladas feltételeinek javitésa (differencialés tandrékon)

Valtozatos pedagdgiai modszerek, csoport, kiscsoport munka, projektoktatas

2
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Pedagégiai asszisztensek alkalmazasara lenne sziikség

Redlis én-és jovékép kialakitdsa — Pozitiv mintik meger0sitése, sikeres volt
tanitvanyaink meghivasa pl. osztalyfénoki 6rara
Pélyaorienticiés Nap rendezvényein a kozépfokli intézmények bemutatéin volt
tanitvanyaink szerepeltek.

Informatikai rendszer akt{vabb hasznalata a mindennapokban a cél érdekében:

Informatika, matematika 6rdkon kompetencia alapt feladatsorok gyakorldsa 6. és 8.
évfolyamon a szdmitastechnika szaktantermekben, nyelvi laborban.

J6 gyakorlatok Osszegyiijtése intézményen beliil, ezek dokumentalsa, rendszerezése,
bemutatdsa munkakézosségenként

A telephelyeken kompetencia alapi munkafiizet hasznalatanak bevezetése matematikabol és
szovegértésbol.

A Kritériumorientalt diagnosztikus mérési-értékelési rendszer” folytatdsa Kindrusz P4l
merési-értékelési szakeérté segitségével.

A korabbi j6 gyakorlatok és pedagdgiai médszerek rendszerré fejlesztésével jott létre
a Komplex Alapprogram, amely kisérleti jelleggel az idén szeptemberben, kisérleti
forméaban hatvan iskoldban indult be. Ebben a programban nagy lehetdséget latok arra, hogy
szemléletvaltas induljon meg intézménylinkben, mert sziikség van méddszertani megujulasra,
ahhoz, hogy tanul6ink szivesen jarjanak iskoldba. A frontalis tanitds, nem eléggé
clményalapt, nem fejleszti megfelelden a kompetencidt, nem képes a
hatranykompenzaciéra, a korai iskolaelhagyds megakadalyozasara. Szorgalmazni
szeretném, hogy minél tobb pedagbgus ismerkedjen meg tovabbképzések keretében a
programmal.

Az EFOP-3.2.15-VEKOP-17-2017-00001 »A  koznevelés keretrendszeréhez
kapcsolddo mérési-értékelési és digitalis fejlesztések, innovativ oktatasszervezési eljarasok
kialakitdsa, megujitasa” kiemelt projekt timogatasaval létrejott program célja a magyar
kdznevelés modszertani fejlesztése és megujitdsa, illetve a pedagdgusok eszkoztaranak
bévitése. A programban megvalésulé tanulasi alkalmak nem hagyomanyos iskolai tanérak:
a digkok érdeklédéséhez kozel allo témak szabad feldolgozdsara adnak lehetéséget. A
pedagogusok uj képzési formikat prébalhatnak ki, a tanulok pedig €élményszerii kozosségi
alkalmakon gazdagodhatnak érdekes-értékes ismeretekkel.

A kisérleti programba valé bekapcsolédas megalapozhatja az informélis és nem formalis

tanulasi folyamatok megjelenését és bedgyazodasat a formalis oktatés rendszerébe.
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A megljulé pedagdgiai kultira hatdsara Javul a tanulasi folyamat résztvevdinek
motivaltsdga, elkotelezettsége, hatékonyabbd vélik egyiittmiikdésiik. A tartalmak és
modszertan kreativ eszkoztdra és munkaforméj hozzéjarulnak ahhoz, hogy a tanulis
kOzOsségi élménnyé valjon a gyermekek szdmara, a tanuldk eredményességét, tamogatjdk
kompetenciaik fejlesztését, elsegitik az iskolai lemorzsolodés csokkenését és az

esélykiilonbségek mérséklfdését.

Tovabbra is nagy figyelmet kell forditani a két tanitdsi nyelvii és a zenei osztalyok
eddigi arculatnak megbrzésére.

A belépd elsdstk esetében elsédleges feladatnak tartom az alapkészségek
megalapozdsat, a hétranyok kompenzalasat, az egyéni képességek kibontakoztatésat,
Mindezeket a feladatokat sok mozgas és jaték mellett — figyelemmel az életkori
sajatossagokra.

Fontos, hogy a megkezdett fejlesztések az alapozé és fejlesztd szakaszban is
folytatédjanak. Az elzs négy €év munkéjara épitve kell elsajétittatnunk tanuléinkkal —
minden tantirgy keretében- 8. osztaly végére a készségek, képességek fejlesztésével a
tovdbbtanuldshoz sziikséges szilard ismereteket.

Fontosnak tartom, hogy a technika 6rik keretén beliil valdsitsuk meg az egyiitt
munkdlkodds 6romét, a feltsltédést Hiszem és vallom, hogy a sajatos nevelési igényi
gyermekeink szaméra az iskolakerti tevekenység terdpias jelleggel bir. A hétranyos helyzetii
térségekben felnsvé gyerekeknek a haztaji kertek miivelésének alapismeretei 1étfeltéte]lé
vélhat.

Az iskolakerti tevekenység, kertészeti ismereteken tal, foglalja magéban
kornyezetiink megévésanak és helyes hasznalatanak mintait.

Ennek a megvalositdsa természetesen feltételezi, hogy visszatérjiink technika 6rén a
csoportbontdsra.

A nevelés-oktatds folyamatiban a napkdzinek meghatérozé szerepe van. Also
tagozaton az egész napos iskolaval megvaldsul. Felsé tagozaton legalabb 5. és 6. osztalyban
feltétlentil sziikség lenne arra, hogy tanuldinknak biztositsuk a napkozis ellatast. Cél, hogy

a napkdzi kozosségteremté erejével egészitse ki a csaldd szocializacios szerepét,
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IV.3.11. Fejlesztési feladatok és lehetéségek az alapfokii miivészetoktatss teriiletén

Az elkdvetkezd idészakban sem mondhatunk le arrg] a sajatos nevelési lehet$ségrél, amit a

miivészetoktatas ad, hiszen minden gyermeknek szliksége van a miivészeti nevelésre,

A jelen szervezeti keretek kozott feladatunk:

v
v
v

<

a technikai, tirgyi feltételek biztositdsa, az eszkozik allagmegdvasa &s fejlesztése,
az eszkozok kezelését biztosité munkatars alkalmaz4sa,

a hidnyszakokon megfeleld  végzettségii munkatirs keresése, a megfeleld
huméneréforras biztositasa, felkutatisa

a pedagogusok kézosségének megerdsitése a kozos fellépés, a pedagdgiai hatdsok
egységessége érdekében

a tanul6é — pedagbgus - sziils kapcsolat folyamatos, kedvez iranyu formélésa,
iskolapszicholégus segitségének igénybevétele a kilén6sen problémas hatteri
tanuléink gondozésara

tehetségkutaté munksnk szervezettebbé tétele

a zenei tagozat munkéjanak tdmogatasa. Lehetéség szerint minden zenei tagozatos
tanuld beiskolazasa adottsagainak &s ¢rdekl6désének megfelels hangszerre

a zenei tagozat alsés és felsds korusanak tovabbi tdmogatasa, az utazasok, a ruh4zat
biztositésaval, megfelels szervezési megoldéasokkal

képzémiivészeti tanszakok fejlesztése, t5bb tanuld bevonésaval

a tancmiivészeti 4g fejlesztése, megfelels szakemberrel, mind a néptdnc, mind a
moderntanc irdny4ba

Minél tébb gyermeknek biztositunk lehetéséget személyiségének fejlesztésére,
tehetségének kibontakoztataséra, annél nagyobb az esélye a felemelkedésnek, a
tarsadalmi csoportok békés egylittélésének, annak hogy az altalunk is nevelt

gyermekek a tarsadalom hasznos tagjai legyenek.
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mentalis €s pszichés tamogat4sara, Sajnos anyagi megsegitésre nincs lehetdség, erre csak az

allami timogatasok i génybevételéve] nyilik méd.

Stratégiai irdnyok, fejlesztési teriiletek
v" A HH/HHH tanulék kedvezményeinek nyilvantartasa, sziilok tdmogatisa, segitése,
figyelmeztetése
v' A HH/HHH digkok szamdra tanéran kiviili tevékenységek szervezése
v A csaladok szocialis helyzetének megismerése az els§ és ot6dik évfolyamokon.
Csaladtamogatasok alkalmazisaval feltérképezziik a csaladok helyzetét. J ellemezziik
azokat a problémékat, melyek megitélésiink szerint beavatkozst igényelnek

v A felzérkéztatashoy sziikséges lehetdségek felkutatdsa, szakellatashoz valg irdnyitas.

&

Erzékenyit6 tréningek szervezése a pedagégusok részére
V' Szoros egyittmikodés a jelzérendszer tagjaival. Az itt dolgozé szakemberek

szorosabb bevonasa az iskolai életbe

szlikséges jelzések megtétele

v Fejleszts foglalkozasok Szervezése,  biztositisa fejleszts pedagdgusok
alkalmazasaval

v' A BTMN tanulék statuszénak folyamatos nyomon kévetése, vizsgalatok
kezdeményezése, feliilvizsgalatok kérelmezése

v" Kiils§ partnerekkel valo szorosabb cgyuttmikodés, ltaluk szervezett programokon
valoé részvétel:

v Drogprevenciés programok, egyéb hétranykompenzaldst szolgald projektek

v Esélyegyenloségi, Erzsébet taborok szervezése
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V. Osszegzés

wiVekiink olyan nemzedéket kell ma Jelnevelniink, amely hiisz év miilva meg fogja dllani
a versenyt.”

(Klebelsberg Kuno)

A pélyézatom alapos helyzetelemzésre epll. Az elemzések alapjan a fejlesztés
irdnyait és elképzeléseimet irtam le a palydzatba. A megvalésitas, a részletek kidolgozisa
azonban még hétra van. Ezt természetesen csak pedagdgus kollégaimmal, az iskola minden
dolgozojaval, a tanulokkal, a sziilékkel és a tamogatdkkal egyiitt lehet véghezvinni.

Vezetéként hiszem, hogy iskoldt vezetni csak az ebben érintettek kozds
egylittmikodésével, az ehhez sziikséges nyugodt, elfogadé és folyamatos kommunikéciéra
épiil6 1égkor megteremtésével lehet.

Arra fogok torekedni, hogy munkamat kovetkezetesen, nagy feleldsséggel, mégis
kellé rugalmassdggal, az iskolahasznalok megelégedésére végezzem. Az intézmény
menedzselésének lehetdségeit 4llanddan keresem. A nevelé-oktaté munka eredményesebb
kimenetele, szakmai fejlédése, jobb targyi feltétele érdekében Uj csatornakat, lehetéségeket
keresek. A nevelétestiilet szakmai tuddsdra, véleményére, javaslataira kivdnok tdmaszkodni,
hisz meggy6éz8désem, hogy egy nevelbtestiiletet csak veliik egylitt lehet vezetni, elleniikre
nem. Humdnus, észinte, nyilt munkakapcsolatot szeretnék fenntartani, melyben mindenki
érezze, hogy fontos, hogy szlikség van r4. Munkénkat hassa 4t a kolesonds bizalom és

megbecsiilés.
»Olyan lesz a jove,
mint amilyen a ma iskoldja,”

(Szent-Gydrgyi Albert)

A vezet6i programban kijelslt célok megvaldsitdsahoz kérem a tantestiilet, az alkalmazott

kozOsség, a fenntartd, a didkok, sziilsk tamogatasat.

Hajduhadhéz, 2023.11.20.

Tisztelettel: Pétervaryné Gabor Ilona
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